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UM LEGADO EM
CONSTRUCAO

Momentos em que precisamos tomar decisées sempre sao marcados
por embate de ideias. Por outro lado, aflora-se a esperanca de dias
mais présperos — anseio que passa necessariamente pela qualidade
das nossas escolhas. Portanto, enaltecer nossas virtudes, entender os
erros do passado e promover a consciéncia civica sdo premissas que
norteiam UM BRASIL, plataforma de entrevistas e debates apoiada
pela FecomercioSP, criada em 2014 com o propésito de investigar o
pensamento brasileiro, convidando especialistas das mais diferentes
areas a buscar solucées para os grandes problemas nacionais.

O conteldo aqui publicado é fruto de uma parceria de contetddo entre o
UM BRASIL e a XP Investimentos e relne prestigiados nomes para discutir
o que ha de mais atual nos campos do empreendedorismo, da economia
e da politica, além das tendéncias do mercado de investimentos. Nas pa-
ginas a seguir, oito dos palestrantes desta edicao do Expert XP nos con-
taram o que pensam sobre a realidade atual do Pais. Suas analises e pers-
pectivas contribuem para iluminar os passos que precisamos dar adiante
enquanto sociedade. O material é ilustrado pelo chargista Bennet, que
através de seus desenhos faz uma critica social e incorpora humor aos
assuntos discutidos.

E uma oportunidade para reforcar a ideia de investir na transforma-
¢do, que s6 serd longeva se contar com o engajamento de todos.

Boa leitura!







CONHECER
PARA
TRANSFORMAR

Assim como o mundo, o Brasil —ainda que em
menor escala — vem passando por profundas
transformacdes. Vemos mudancas na dina-
mica das relacoes sociais, no consumo, nos
meios de producdo e nas formas de trabalho -
e almejamos o mesmo movimento no sistema
politico. Essas mutacdes estao ocorrendo, em
certa medida, como consequéncia do advento
da tecnologia da informacao e do maior nivel
de exigéncia da sociedade em relacao ao fun-
cionamento das instituicdes e a qualidade de
produtos e servicos que acessam.

Critérios mais rigidos também sao exigidos da
atuacao do Estado. O cidadao deseja transpa-
réncia e nao tolera servicos falhos nem gover-
nos burocraticos em vez de facilitadores. Esse
amadurecimento do brasileiro passa ainda
pela rejeicao da corrupcao e de todos os pre-
juizos decorrentes dela.

Em meio a esse cenario de pressao por melhor
performance dos setores publicos e privado,
cabe-nos um autoquestionamento sobre os
passos que devemos dar para que o Pais nao

fique a reboque das tendéncias globais em

variadas esferas. Afinal, evolucao requer acao.
Devemos entdo, iniciar essa transformacao
sobretudo nos nossos modos de pensar e agir.

Transformagao, a propdsito, € o mote do Expert
XP, evento de sucesso promovido pela XP Inves-
timentos. Para aprofundar a reflexao sobre os
tempos de transicao que vivemos, uma parce-
ria de conteudo entre o canal UM BRASIL, patro-
cinado pela FecomercioSP, e a XP Investimentos
originou este livro. Aqui estdo as impressoes
de alguns dos palestrantes do Expert XP sobre
suas perspectivas e anseios para com a Nacao.
Debatemos desde o impacto do empreendedo-
rismo social — analisado pelo presidente do Ins-
tituto da Crianca, Pedro Werneck — aos papéis
da mulher e do negro no mundo corporativo,
tema discorrido pela executiva Rachel Maia. No
terreno das novidades do mercado financeiro,
o especialista em criptomoeda e blockchain Fer-
nando Ulrich descortina os usos e as possibili-
dades dessas novas tecnologias que despertam
a atencao de investidores em todo o mundo. A
mesma forca disruptiva esta presente na eco-
nomia compartilhada, tratada pelo velejador
Amyr Klink, num paralelo com a escassez de so-
lucdes para os problemas da atualidade.

No nosso entendimento, o caminho da trans-
formacao passa pela difusdo de conhecimen-
to. E nada melhor do que investir no didlogo
para reformar a atualidade.

ABRAM SZAJMAN, presidente da Federacao
do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP),
entidade gestora do Sesc-SP e do Senac-SP,
e patrocinadora do UM BRASIL




CONEXAO COM
O AMANHA

A transformacao, tema da Expert XP 2018, esta no
DNA da XP Investimentos desde a sua fundacao. Para
cumprir nossa missao de ajudar o brasileiro a inves-
tir melhor o seu dinheiro, evoluimos com o mercado
e com o cliente ao longo dos anos. Essa construcao
conjunta nos transformou em uma marca soélida.
Com uma assessoria especializada, formada por pro-
fissionais certificados e experientes, diversidade de
produtos e imparcialidade, consolidamo-nos como
uma das maiores instituicoes financeiras do Brasil.

Desde 2001, impactamos centenas de milhares de pes-
soas, orientando sobre formas eficientes de cuidar do
dinheiro no presente e no futuro. Para tornar isso real,
investimos em relacoes Unicas, equilibradas entre o
nosso conhecimento e as necessidades do cliente.

Norteados pelo anseio de transformacao, criamos a
Expert XP, que inicialmente reuniu lideres dos cenarios
politico e econémico e assessores credenciados para
debater as tendéncias do mercado de investimentos.
O sucesso foi tamanho que o evento passou a ser aber-
to ao publico em 2017, reunindo mais de 10 mil parti-
cipantes. Nesta oitava edicao da Expert XP, teremos
mais de 80 especialistas de diferentes areas de atua-
cao — afinal, a diversidade é um de nossos valores. Em
pauta, temas relevantes para os investidores compre-
enderem as mudancas em curso no Brasil e no mundo.

Esta publicacao que vocé esta recebendo foi con-
cebida de uma parceria firmada com a plataforma
UM BRASIL. O livro traz entrevistas exclusivas com
alguns dos palestrantes da Expert XP 2018. Seu con-
teudo tem reflexdes sobre temas como lideranca,
criatividade, resiliéncia, inovacao, proatividade, en-
tre outros assuntos. Esses bate-papos também estdo
disponiveis em formato de video na internet.

Assim, esperamos continuar oferecendo a tranquili-
dade das boas decisoes. Conte conosco. Sempre.
BOA LEITURA!

XP INVESTIMENTOS



AMYR
KLINK

Com mais de 2,5 mil
palestras realizadas,

o velejador é formado
em Economia pela
Universidade de Sao
Paulo (USP). Autor, conta
nos livros suas viagens
maritimas, como em
Cem dias entre o céu e
o mar, no qual relata

a primeira travessia
aremo do Atlantico
Sul, que fez sozinho.

CARLOS.DOS
SANTOS LIMA +

DELTAN'DALLAGNOL

CARLOS DOS SANTOS LIMA
Procurador da Republica,
é especialista em
compliance e com
mestrado na Universidade
Cornell, nos Estados
Unidos. Atuou na
Operacao Lava Jato

e no caso Banestado,
que apurou desvio de
recursos no Banco do
Estado do Parana.

DELTAN DALLAGNOL
Procurador do Ministério
Publico Federal (MPF),
coordena a Operacao
Lava Jato e é especialista
em crimes contra o
sistema financeiro e
lavagem de dinheiro.
Formado em Direito pela
Universidade Federal

do Parana (UFPR), tem
mestrado na Universidade
Harvard (EUA).

GUILHERME
BENCHIMOL

Formado em Economia
pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), é presidente do
Grupo XP, companhia
que fundou em 2001.
Atualmente, o grupo
abrange 15 marcas

e mais de 700 mil
clientes e administra
RS 170 bilhoes.

ZEINA
LATIF

Economista-chefe da
XP Investimentos, é
doutora em Economia
pela Universidade de
S3o Paulo (USP).

Atuou em instituicoes
como Royal Bank

of Scotland (RBS) e
HSBC. E professora do
Ibmec e, em 2008, foi
escolhida a melhor
economista-chefe pela
Ordem dos Economistas
do Brasil (OEB).

RACHEL
MAIA

Como executiva, atuou
para companhias
como Tiffany & Co. e
Pandora. Formada em
Ciéncias Contabeis,

é pos-graduada

em Financas pela
Universidade de Sao
Paulo (USP) e tem cursos
de especializagdo em
Vancouver (Canada)

e Harvard (EUA).

Hoje, escreve sua
biografia e se dedica

a trabalhos sociais.

LUIZ FELIPE
PONDE

Com p6s-doutorado em
Epistemologia em Tel Aviy,
(Israel), é filosofo, escritor,
ensaista, palestrante e
professor na Pontificia
Universidade Catoélica

de S3o Paulo (PUC-SP) e

na Fundacao Armando
Alvares Penteado (Faap),
onde também exerce o
cargo de vice-diretor e
coordenador de curso da
Faculdade do curso de
Comunicacao e Marketing.
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PEDRO
WERNECK

Empreendedor social
e presidente do
Instituto da Crianga,
que criou com amigos
e parentes em 1994.
Foi sécio-diretor

de empresas em
diferentes ramos de
comércio, inddstria,
financas, turismo

e educacao.

FERNANDO
ULRICH

Especialistaem
criptomoedas e
blockchain do Grupo XP,
é mestre em Economia
pela Universidade Rey
Juan Carlos (UR]Q),

em Madri. Com atuacao
em instituicdes como

o grupo ThyssenKrupp

e o Banco Indusval

& Partners (BI&P),

é colunista do InfoMoney
e autor do livro Bitcoin -
a moeda na era digital.



Todas as entrevistas estao
disponiveis na integra em
video. Acesse o QR Code
pelo celular ou visite
www.umbrasil.com/xp

A MAIOR
RIQUEZA
E VIVER

ENTREVISTA LEANDRO BEGUOCI
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O VELEJADOR, ECONOMISTA, ESCRITOR
E PALESTRANTE AMYR KLINK E
CONHECIDO MUNDIALMENTE POR
SUAS TRAVESSIAS MARITIMAS, QUE
DESAFIAM A RACIONALIDADE E A
CORAGEM HUMANAS. A EXPERIENCIA
ACUMULADA E TANTOS PREMIOS
RECEBIDOS PELO MUNDO O FIZERAM
RICO. MAS UMA RIQUEZA DE SABER,
DE COMPARTILHAR CONHECIMENTO,
E A CERTEZA DE QUE PRECISA

DE POUCO PARA SER FELIZ. EM
ENTREVISTA, KLINK MOSTRA SUA
VISAO PROGRESSISTA PARA O PAIS

E PARA OS JOVENS, QUE MESMO EM
MEIO A DEPRESSOES ECONOMICAS

E POLITICAS, TEM A OPORTUNIDADE

DE CRESCIMENTO CONJUNTO.
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TEMOS VISTO VARIAS COISAS ACONTECENDO

NO BRASIL, E AS PESSOAS MAIS OTIMISTAS
ACREDITAM QUE ESTE E UM MOMENTO DE
TRANSFORMAGAO. VOCE ACREDITA QUE
REALMENTE O BRASIL ESTA PASSANDO POR

ESSA TRANSICAO? SE SIM, EM QUAL DIRECAO?

Eu gosto daquela declaracao de que o Brasil
€ para profissionais. E, de fato, o nosso pais
esta passando por uma fase muito comple-
xa que € muito importante diagnosticar os
problemas que tem. Quando vocé nao acei-
ta os problemas que tem, as deficiéncias e
as falhas nunca vao melhorar. A verdade é
que, historicamente, nés nao passamos por
problemas tdo graves como os paises, por
exemplo, do Oriente Médio, da Asia e mesmo
alguns paises da Europa por problemas tao
contundentes, e que machucaram social-
mente o pais de maneira permanente. Nos
estamos no meio desse processo de transfor-
macdo. Nao somos mais um pais do futuro,
somos um pais que estd construindo valores
para o futuro. Todos os meus amigos talen-
tosos e que, enfim, realizaram seus projetos
econdmicos e pessoais estao indo embora. E
eu estou cada vez mais ficando aqui. Eu gos-
to daqui. Os problemas que eu tenho hoje eu
pago por eles. Eu gosto dos problemas que
eu tenho. Eu os escolho e me dedico a resol-
vé-los, ganho meu dinheiro fazendo isso. E
dificil, mas a gente acabou se tornando uma
referéncia na nossa minuscula atividade de
construir as viagens, os barcos e os rotei-
ros exatamente por causa dos problemas.
Porque aqui tudo é dificil, um pais excessi-
vamente burocratico. Temos uma cultura
paternalista, vivemos a angustia de querer
fazer tudo na frente, o modo de sobrevivén-
cia, que, na minha atividade [de velejador],
nao posso fingir e errar. Eu pago com a vida
um erro. E essa certeza da consequéncia faz
com que eu seja eficiente. Nés somos um
pais que tem muitos tipos de escassez. Eu
gosto da escassez, pois é exatamente quan-
do vive isso que vocé se torna eficiente.

E INTERESSANTE SEU PONTO, PORQUE
GERALMENTE PENSAMOS NO BRASIL

COM ABUNDANCIA. ABUNDANCIA DE

AGUA, DE TERRA. QUAL ESCASSEZ VOCE

VE EXATAMENTE AQUI NO BRASIL?

Temo abundancia de recursos naturais, mas
escassez de solucdes. Nao construimos solu-
¢coes porque a vida € muito simples. Temos
cleméncia meteorolégica o ano inteiro, ba-
cias hidrograficas que rasgam o Pais de um
lado a outro; varias vantagens competitivas
que de alguma maneira fizeram com que
nos acomodassemos. Mas, ao mesmo tem-
po, temos dificuldades sociais hoje gravissi-
mas, nas quais ha, por exemplo, escassez de
seguranca, de inteligéncia, de habilidades
emocionais e sociais, ainda vivemos uma si-
tuacdao muito primitiva de relacionamento.
E cada um por si e nio se pensa no todo. E
essa transformacao que esta ocorrendo vai
construir novos valores. As minhas filhas
nunca terdao um carro. Elas ndo querem ter
um carro, nao querem ter casa prépria. Por-
que essa é a maior ignorancia do mundo. Por
que existe casa prépria? E sua? O seu apar-
tamento nio é seu. £ s6 fazer as contas com
uma calculadora financeira, vocé o recom-
pra a cada 35, no maximo, 45 anos. Se com-
putar o que se paga de IPTU, condominio,
manutencao... E, de repente, percebo que a
nova geracao nao quer mais ter o bem, ela
quer ter o beneficio. Nao quero ser o dono da
empresa, quero ser o pro-labore, a rentabili-
dade da empresa, ndo é nada para mim, mas
eu nao quero ter um maldito carro. Quando
eu venho para ca, quero estacionar o meu
carro na porta e quero que ele desapareca.
Nao quero cuidar de carro, vou gastar com o
que me sobra de neurdnios com coisas mais
divertidas. E quando eu for embora, quero
que ele apareca em uma cor diferente, em
outro modelo, e hoje isso é possivel. Entao,
acho que essa transformacao dramatica que
o Brasil esta vivendo aparece em um mo-
mento muito interessante que é o da trans-
formacdo do mundo também. Estamos indo
para uma economia de compartilhamento.

LU
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BRASIL EXISTE MUITA CRIATIVIDADE, TEMOS

S INCRIVEIS, E, COM OS ANOS, FOMOS

EN DO A USAR ESTES DOIS TIPOS DE

E QUANDO PERCEBEU QUE VOCE ESTAVA
MUDANDO? FOI COM SUAS FILHAS? FOI COM
ALGUMA VIAGEM? COM ALGUMA EXPERIENCIA?
Eu acho que o mundo é altamente educativo
para um remador, porque uma das caracteris-
ticas mais legais em um barco é que ele afun-
da. Quando comeca a entrar agua, afunda. E
quando vocé tem nocao da finitude, quando
sabe que tem uma consequéncia ou um pre-
¢o a pagar la na frente, vocé pensa de um jeito
diferente. E essa nocao da finitude, da provi-
soriedade, faz a gente pensar de forma dife-
rente. Claro, tenho varios barcos, tenho um
documento em que esta o meu nome, mas se
eu apagar, nao € mais meu barco, o que sao
minhas sdo as experiéncias que eu vivi nesse
barco. E essas experiéncias constituem um pa-
triménio para mim muito valioso.

INTELIGENCIA: A ACADEMICA, QUE ADQUIRIMOS DE
QUEM SAI DAS GRANDES ESCOLAS; E OUTRO TIPO,
DE ENGENHARIA DE QUEM DEPENDE E QUE FAZ PARA
SOBREVIVER. NESSE ASPECTO, O BRASIL E UM PAIS
EXTRAORDINARIAMENTE RICO.

QUANDO VIVEMOS EM UM ETERNO
OTIMISMO, NAO NOS PREPARAMOS PARA

O QUE VEM ADIANTE. QUAL REFLEXAO

A GENTE PODE FAZER SOBRE O BRASIL?

Mais um pecado da juventude que a gente
acha sempre. E € muito legal quando se tem
consciéncia disso. E em um barco é engragado,
porque o que leva uma vida para construir,
pode perder em trés minutos. Isso te da um
olhar diferente. Estou curtindo muito este
momento, viajando cada vez mais. O que era
uma facanha para mim ha 30 anos, hoje é um
passeio. E nao é que eu fiquei relapso, nao.
Conseguimos compartilhar experiéncias que
eram dificilimas, extremamente radicais e as
transformamos em normais. Hoje, tem gente
fazendo avides para mil passageiros. Quem
poderia imaginar que esse “troco” seria tao
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seguro, confortavel, regular e previsivel? Estou
me dedicando muito mais a fazer e a experi-
mentar do que a ter. Faz uns dois anos da ulti-
ma viagem que fizemos a Antartida, quando
falei para minha esposa: “Decidi que nao se-
rei rico. Vou ser muito rico. E serei muito rico
quando eu nao tiver mais nada. Nao quero ter
mais nada. Helicopteros, avides, fazenda, casa,
apartamento, nao quero mais ter nada disso.
Eu quero alugar minha casa. Nao quero cuidar,
administrar. Quero dedicar meu tempo para
viajar”. E gradativamente isso esta acontecen-
do. Estou ficando muito rico com cada vez me-
nos coisas. Talvez daqui a trés anos nao precise
nem vestir a roupa do corpo. Vou pegar um
aplicativo e “tchup”, calca preta, camisa azul,
acabou. E hoje é possivel isso. Entao, quando
vocé vé uma geracao bem novinha compreen-
dendo isso na pratica, que ndo precisa mais ter
as coisas, mas precisa conquistar o beneficio,
isso abre um caminho muito grande. Entao, a
situacao do Brasil é dolorida, mas ocorre em
um momento de transformacao da humani-
dade, e é muito promissor.

NESSE MOMENTO NO BRASIL, FALA-SE
QUE O BRASILEIRO TEM QUE TOMAR MAIS

A REDEA DA SUA VIDA, EMPREENDER

MAIS. COMO VOCE VE 1550?

Para o jovem que ingressa hoje no mercado
de trabalho, na vida econémica autonoma, ha
um momento que é muito dificil, da maquina
virar, de conseguir a sua sobrevivéncia econo-
mica. Mas ha um segundo momento que ele
consegue escolher um caminho no qual ira se
dar bem. Porque ele nao sabe qual é esse cami-
nho, pois é totalmente imprevisivel. Eu perce-
bo hoje, por exemplo, que se alguém entra em
uma faculdade em Harvard com o objetivo de
ficar rico, vai morrer de fome. Porque o obje-
tivo de ter sucesso econémico € inalcancavel.
Vocé vai ficar rico quando comecar a fazer as
coisas que te atraem, [coisas] que facam com
que se dedique de corpo e alma a elas. E as
coisas sao completamente malucas, varia de
linguagem de programacao, de desenhar um

jogo até andar de skate. E ai vocé vai crescer e
empreender. Entao, conversando com os cole-
gas das minhas filhas, vocé percebe que eles
fardo coisas incriveis, mas nao com o objetivo
de serem ricos. Os meninos da atividade de
sharker comecaram a fazer barcos que eram
apreendidos pela Policia Federal, que estavam
abandonados. Perdoei as dividas, eles assumi-
ram e gostam muito, fazem com tanto afinco
que o negdcio sé prospera. A empresa hoje
tem uma taxa de ocupacdo de ativos para
locacao de mais de 80% e vai continuar cres-
cendo. Ai entra o lado do Brasil, a burocracia,
a dificuldade de conseguir as licencas, se eu
nao tivesse feito isso antes, a empresa deles
nao ia crescer junto com a minha. Eu acabei
descobrindo um negécio virtuoso, se vocé
montar um concorrente para minha empre-
sa a um quildmetro de distancia, vai ganhar
mais dinheiro, porque vai ter menos mensalis-
tas e mais diaristas. Eu cobro cinco vezes mais
dos diaristas. Nao sao muitos os negécios em
que a competicao transforma o todo em algo
maior do que a soma. E esse € um negocio no
qual vocé cria movimento. E, no fundo, tudo
isso € uma espécie de sustentabilidade com a
qual a gente ainda nao aprendeu a conviver
que é da eficiéncia, do uso inteligente.

COMO CONCILIA O PLANEJAMENTO (RACIONAL)

COM A POSSIBILIDADE DE ARRISCAR (INTUITIVO)?
Cada vez mais a gente vive a incerteza, que é
uma espécie de inseguranca, no caminho cer-
to, seguro, previsivel. Planejar nao é ter certe-
za, fazer uma planilha. Planejar significa ter de
mudar a rota a cada 30 minutos. E um orga-
nismo vivo. E um recurso dindmico que vai se
alterando. Claro que vocé precisa ter algumas
ferramentas importantes que te permitam
adaptar. Vivemos de fato em um ambiente
de muita incerteza. De alguns anos para ca, a
meteorologia tatica se tornou assustadora. Eu
nunca tinha ouvido falar de ventos de mais de
120 nés ha cinco anos. E agora todo ano tem. E
claro, € um sinal do aquecimento global, mas
sao transformacdes que a gente esta expe-

rimentando. E esse exercicio de se adaptar a
mudanca acho fascinante.

QUER DIZER, E MUITO MAIS TER UMA

VISAO DE RUMO DO QUE SABER QUE...

E a experiéncia de velejar. Muita gente diz:
“AmyTt, como é que vocé vai daqui para Africa
sem vento se o veleiro precisa do vento para
velejar?”. Vocé vai fazendo escapes, zigue-za-
gues. O importante é ter um foco 1a na fren-
te e entender o contexto. E ajuda quando se
€ proativo. O privilégio que tenho em relagao

aos meus amigos franceses, principalmen-
te, que sao hipernavegadores, € que eles nao
construiram os barcos deles. Eles compram,
levantam recursos em um banco, patrocina-
dor, compram o equipamento que precisam e
fazem viagens muito mais espetaculares que
as minhas. Mas a diferenca é que aqui a gente
sai do zero. Pais complicado, caréncia de tudo,
importar um equipamento é complicado, nao
pode errar, e ai a gente comeca a se tornar
especialista, vai desenvolvendo uma espécie
de senso, de nao desperdicio, de eficiéncia.
De procurar uma solucao mais simples — por
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exemplo, ndo conseguir repor pecas sobres-
salentes. Chamo isso de passar pelo processo.
Quando tem esse privilégio de passar pelo
processo, a execucao fica muito mais segura.
Pode acontecer uma encrenca, estamos sus-
cetiveis a isso, mas quando vocé faz parte da
construcao de um processo, fica muito mais
seguro e divertido. Vocé falou das caréncias
que temos no Brasil, mas também tem outro
aspecto interessante. Existe muita criativida-
de, temos solucdes incriveis, e, com o0s anos,
fomos aprendendo a usar estes dois tipos de
inteligéncia: a académica, que adquirimos de
quem sai das grandes escolas; e outro tipo, de
engenharia de quem depende e que faz para
sobreviver. Nesse aspecto, o Brasil é um pais
extraordinariamente rico. Infelizmente, a gen-
te se acostumou a sé enxergar o diploma.

COMO ASSIM? ESSE E UM PONTO

BEM IMPORTANTE, PODERIA

EXPLICAR UM POUCO MAIS?

E a engenharia, por exemplo, dos mestres
jangadeiros do Ceard, que ndo tém dentes na

boca e constroem o unico barco a vela do mun-

do que nao tem leme. Por exemplo, doamos ha
muito tempo uma jangada de pituba para al-
guns velejadores olimpicos em Estocolmo, na
Suécia. Eles ndo conseguiram usar a jangada,
porque acharam que nos nos esquecemos de
mandar o leme. Eu respondi: “infelizmente,
vocés nao sabem velejar”. Falar isso para um
sueco é pior que xingar a mae dele. A jangada
de piuba ndo tem leme e nenhum engenheiro
naval da USP consegue manobra-la. Vocé diri-
ge variando o centro vélico para frente e para
tras. E genial, € uma solucao sofisticadissima.
O pai do windsurfe nao € um loirinho boniti-
nho da Califérnia. £ um “desdentado” do Cea-
ra. Entdo é esse tipo de conhecimento que hoje
a gente se dedica a colecionar e compartilhar.
Claro, ndo vamos usar um pau de gororoba
num barco de US$ 10 milhdes. Mas entender
o principio desse conhecimento é legal. Essa
mistura entre os conhecimentos académico e
autoctone (ou pratico) é muito rica.

COMO PODERIAMOS APROVEITAR MAIS ESSE
CONHECIMENTO PRODUZIDO PELAS PESSOAS?
S6 tem um caminho, e ele esta acontecendo

agora. Esta nascendo uma industria do com-
partilhamento, em que uns se tornam pro-
vedores dos outros. Esse caminho nao é s6 o
investimento em educacao, que é um inves-
timento ingrato, porque leva 18 anos para dar
resultado. As experiéncias da Coreia do Sul, da
Colémbia, da Namibia (que tem um dos mais
elevados IDHs do continente africano) mostra-
ram isso. Teremos de fazer um esforco grande
de evoluir no aspecto de educacdo e de com-
partilhamento, de dividir conhecimento.

NAS SUAS COLOCAGOES SOBRE
SUSTENTABILIDADE, VOCE COSTUMA DIZER QUE
NAO E SO PARAR DE GASTAR, E SABER GASTAR.

A VISAO DE SUSTENTABILIDADE TAMBEM VAI

NA LINHA DE COMPARTILHAR, USAR MENOS?
Esta acontecendo até no mercado imobiliario.
Existem apartamentos de 19 metros quadra-
dos sendo vendidos. Um carro consome 25
metros quadrados, é muito espaco. E o me-
tro quadrado mais caro das Américas, mas a
garotada estd comprando, porque a solucao
de morar € muito legal. Ou seja, vamos cons-
truindo eficiéncia, aprendendo a desperdicar
menos. Ainda temos varios vicios, um deles
€ elencar algumas fabulas salvadoras, como
reciclar tudo. Nao! Reciclagem é um crime.
Reciclar materiais que usamos € a admissao
de problemas que nao queremos corrigir. O
que eu queria era construir um conceito da
economia circular, em que o excedente de um
processo € o insumo do processo seguinte. Em
que as pecas do bem que vocé adquiriu foram
desenhadas para aquele uso, mas para serem
reutilizadas em outra fase. Ja tem incorpora-
doras industriais pensando nisso. Por exem-
plo, condominios industriais em que vocé
faz com que o rejeito de um processo seja o
combustivel do processo seguinte. E complexo
falar isso, mas o fato é que, para um mundo
em que existe escassez, onde ndao temos re-
cursos infinitos como energia, agua potavel
etc. O Brasil tem a maior bacia hidrografica
do mundo e ndo ¢ potavel, é preciso tratar a
agua. Muita gente morre de doencas que nao
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deveriam mais existir. Estamos indo para um
mundo em que vamos desperdicar menos, va-
mos nos tornar mais eficientes, é um aspecto
de sustentabilidade que gosto muito, tratar os
materiais com respeito.

ENQUANTO MUITOS DOS SEUS AMIGOS QUE

SAO BEM-SUCEDIDOS ESTAO SAINDO DO BRASIL,
VOCE DECIDIU FICAR. QUANDO ELES FALAM

QUE QUEREM SAIR, VOCE TENTA CONVENCE-LOS
A FICAR? COM QUAIS ARGUMENTOS?

Eu tento. Porque € um caminho muito facil fu-
gir do problema. Quando estava fazendo meu
primeiro barquinho a remo, cometi um erro de
brasileiro, de esperteza. Detesto ser esperto,
todo mundo quer ser esperto. E eu sabia que
todos os remadores que tentaram atravessar o
Atlantico Norte morreram, porque os barqui-
nhos capotavam. Ai tentei fazer um barco que
nao capotasse. Até que um dia um engenheiro
do IPT [Instituto de Pesquisas Tecnolégicas] me
procurou e falou: Olha Amyr, é impossivel um
barquinho de 5 m x 1,5 m nao capotar. Na Cor-
rente de Benguela, ha ondas de 15 metros de
altura. Vocé vai capotar”. Ai ele disse uma frase
que eu nunca esqueci: “Vocé esta fugindo do
problema. Se vocé quer chegar ao Brasil saindo
da Africa num barco a remo, tem que ter um
barco desenhado para capotar. Vocé tem que
abracar o problema”. De fato, ele desenhou
um barco para mim, eu capotei bastante no
comeco, entrei em panico, mas depois aprendi
rapidinho a ndo capotar. Dai em diante, quase
tudo que fiz ndo foram viagens legais, abracei
problemas. Quando eu falei que queria conhe-
cer a Antartida de veleiro, varios amigos fala-
ram: “Vocé é louco, vocé vai ficar preso num
lugar onde ninguém vai te alcancar durante
um ano”. Pensei: “isso pode ser o paraiso. Um
ano sem oficial de Justica, sem gerente de
banco, vendedor. Vou transformar o proble-
ma de ficar preso no gelo de um verdo para o
outro no meu objetivo”. E foi linda a viagem, a
experiéncia mais legal que tive até hoje.
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RECICLAR MATERIAIS QUE
USAMOS E A ADMISSAO
DE PROBLEMAS QUE NAO
QUEREMOS CORRIGIR.

O QUE EU QUERIA ERA

CONSTRUIR UM CONCEITO
DA ECONOMIA CIRCULAR,
EM QUE O EXCEDENTE DE
UM PROCESSO E O INSUMO
DO PROCESSO SEGUINTE.







Todas as entrevistas estao
disponiveis na integra em
video. Acesse o QR Code
pelo celular ou visite
www.umbrasil.com/xp
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ALAVAJATOE
A CORRUPCAO
NO PAIS

ENTREVISTA GUILHERME BAROLI
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QUAL SERA O LEGADO DA OFENSIVA
CONTRA A CORRUPCAO NO PAIiS?
ESTAMOS DE FATO NUM CAMINHO
DE TRANSFORMACAO? ESSAS E
OUTRAS QUESTOES SAO DEBATIDAS

S CARLOS DOS SANTOS LIMA}

PROCURADOR DA REPUBLICA,

E DR IYINXYE, PROCURADOR
DO MINISTERIO PUBLICO. ELES
ANALISAM OS EFEITOS DA ACAO DO
SISTEMA JUDICIARIO, O EMBATE
ENTRE OS PODERES, E LEMBRAM O

MONTANTE DE DINHEIRO PUBLICO

JA RECUPERADO PELA OPERAGAO

LAVA JATO. ALEM DISSO, REBATEM
AS CRITICAS SOBRE SUPOSTOS
ABUSOS JURIDICOS E A ALEGADA

HIPEREXPOSICAO MIDIATICA.
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VOCES FALAM QUE A LAVA JATO E O MENSALAO
SAO PONTOS FORA DA CURVA. POR QUE?

CARLOS DOS SANTOS LIMA — Porque a historia
do Brasil é uma histéria de impunidade. Nos
temos um sistema judicial que nao funciona
para punir poderosos, especialmente nos cha-
mados “crimes de colarinho branco”, o que
inclui corrupcao. Nos temos um histoérico de
operacdes que deram certo, mas elas nao sao
a norma. Nao ha como negar que o apoio so-
cial é essencial em um ponto que se atinge
especialmente um nucleo politico e poderoso
do Pais. Um dos pilares da Lava Jato € exata-
mente a comunicacao. Nés participamos da
coletiva, damos entrevistas, escrevemos nos
jornais, participamos de redes sociais — na
medida do possivel —, para levar a populagao
o que esta acontecendo, sem nenhum tipo de
viés ou filtro. E isso nos da realmente um apoio
muito grande da sociedade. Mas houve alguns
acasos, um dos mais importantes justamen-
te na area de comunicacao, que é o fato de o
processo ser eletronico. Hoje, qualquer pessoa
pode se cadastrar na Justica Federal e acessar
diretamente as provas, os documentos, e ter a
sua interpretacao dos fatos. Muitos dos fatos
sao revelados até mesmo pelos jornais e nao
diretamente pela investigacao. E isso € impor-
tante, foi um fator lateral, ndao previsto, mas
muito importante para transformar aqueles
autos fisicos, escondidos no fundo de um ar-
quivo, em algo palpavel, na internet.

DELTAN DALLAGNOL — A Llava Jato realmente
tem o mérito de fazer um diagndstico, mas
isso ndo basta. E preciso amadurecer para um
tratamento, que, neste caso, sao as reformas
adicionais que vao além da simples punicao
de pessoas de um caso concreto. Nés temos
comparado a corrupcao sistémica a um apo-
drecimento de macas em um barril. Nao basta
retirar as podres, ha que mudar as condicoes
de luz, temperatura, umidade, que fazem as
macas apodrecerem. Precisamos atingir fatias
da sociedade que ainda ndo atingimos por

meio dos métodos tradicionais. As coletivas de
imprensa a cada fase da operacao; a criacao
de um grande website criminal da historia do
Pais; o levantamento do sigilo, em plena trans-
paréncia dos autos dos processos que envol-
vem corrupcao, sao da nossa vontade pessoal,
mas também de uma avaliacdo do setor de co-
municacao do Ministério Publico.

APESAR DO AMPLO APOIO POPULAR, HA QUEM

SE OPONHA A LAVA JATO. ISSO E PARTE DE UMA
POLARIZAGAO GERADA NA SOCIEDADE DE MODO
GERAL OU FALTA DE CONHECIMENTO JURIDICO?
DELTAN DALLAGNOL — Ha criticas legitimas fei-
tas pela sociedade com as quais n6s devemos
aprender, porque conviver com criticas faz
parte da nossa atuacao. Nada é unanime, e
noés devemos aprender a avaliar e ficar com o
que € bom. Agora, boa parte das criticas surge
nao de avaliacdes racionais, fundadas, mas de
interesses. Onde quer que se avance contra a
corrupcao, em qualquer lugar do mundo exis-
te uma reacao do sistema que inclui a criacao
de narrativas, como suposto abuso de auto-
ridade. Essa narrativa aconteceu na Italia na
operacao Maos Limpas, que se repete aqui,
na Lava Jato. Narrativa de suposta persegui-
cao politica. Isso acontece na Noruega, na
Romeénia, na Italia, no Brasil, onde quer que
se avance de modo significativo contra a cor-
rupcao. Essas narrativas sao parte da reacao,
e nos precisamos, por isso, intensificar a nos-
sa comunicacao com a sociedade para prestar
as informacdes de modo direto e manter a
credibilidade, algo essencial a sobrevivéncia
da operacao. Um exemplo frequente sdo as
criticas de que a Lava Jato prenderia em ex-
cesso. No entanto, apenas 10% dos acusados
estdo presos, e s6 3%, sem uma prévia con-
denacao. Nés nao estamos falando de réus
desprotegidos, mas de um sistema de Justica
que garante ampla defesa, por meio de infin-
daveis recursos com trés instancias de revisao
independentes e, além disso, nds precisamos
observar que mais de 80% dos nossos acor-
dos de colaboracdo vieram de réus soltos que
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nunca foram presos, e que centenas, milhares
de prisdes preventivas no Pais ndo conduzem
acordos de colaboracao.

UM OUTRO REFLEXO DA LAVA JATO TEM SIDO

O AUMENTO DE POLITICAS DE COMPLIANCE

NAS EMPRESAS. ISSO E UM BOM SINAL?

CARLOS DOS SANTOS LIMA — A Lava Jato é uma
mudanca de paradigma. Pode nao ser ideal,
pois o ideal seria uma recuperacao total, mas
isso ndo existe em nenhum lugar do mundo.
Essencialmente, hoje, a palavra compliance
esta na boca dos empresarios, dos advogados,
de empresas de investigacdo interna. E uma

palavra que veio para ficar, € um instituto que
veio para ficar. Nao ha mais como trabalhar
sem compliance, principalmente em um mun-
do globalizado. Porque nés nao estamos falan-
do sé de Brasil, mas de um sistema interligado
que pode gerar punicoes nos Estados Unidos,
na Gra-Bretanha, em diversos paises. Isso veio
para ficar e ainda depende de um comprome-
timento efetivo, porque compliance é hones-
tidade e ndo apenas licitude. Precisa ter um
comportamento ético da empresa perante to-
das as pessoas que estdo envolvidas com sua
operacao. Temos também de trabalhar com
uma ideia de compliance para o setor publico,
que traga essas ideias para o Poder Publico.
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No6s ndao podemos ter, como hoje, um sistema
de loteamento de cargos publicos, pois isso de-
turpa toda efetividade do servico.

DELTAN DALLAGNOL — O sistema de compliance
é um motor para fomentar integridade nas
empresas, mas a gente precisa trabalhar com
o conceito de integridade para dentro e para
fora. Uma grande empresa envolvida até o
pescoco nos esquemas de corrupcao da Lava
Jato tinha um setor de compliance mas, ao
mesmo tempo, um setor de “anticompliance”,
que era um setor de pagamento de propinas.
Em outros setores da economia, as empresas
campeas de crescimento — os chamados “cam-
pedes nacionais” —, ndo eram as que corriam
mais na corrida, mas aquelas que pagavam
para largar na frente das demais. Isso gera
um desenvolvimento econdmico inadequado,
perde-se em competitividade no cenario glo-
bal. Por isso que alguns estudos mostram que,
quanto maior a corrupc¢ao, pior é a competi-
tividade das empresas. Em relacao ao lotea-
mento dos cargos publicos: em nosso pais, que
é de presidencialismo de coalizao, o presidente
ndo consegue governar sozinho, precisa de um

apoio na base aliada. O problema é que temos
36 partidos politicos, somos campedes mun-
diais em politicos efetivos, e é preciso buscar
apoio em todos eles, com uma série de nego-
ciacoes. Nessas negociacoes, o que acontece
€ que o apoio do partido politico é dado nao
porque ele concorda com um projeto para o
Pais, mas porque ele recebe a possibilidade de
indicar cargos, de indicar pessoas para cargos
publicos relevantes. E o que a gente constatou
nalava Jato é que essas indicacdes eram feitas
muitas vezes para que as pessoas que chegas-
sem la arrecadassem propina em favor daque-
les politicos nos partidos envolvidos.

QUANTO DINHEIRO A LAVA JATO JA

DEVOLVEU AOS COFRES PUBLICOS?

DELTAN DALLAGNOL — Existem compromissos
de devolucao no valor de R$ 12 bilhdes. O va-
lor que efetivamente ja entrou nos cofres
publicos gira em torno de R$1,5 bilhdao, mas
esse montante cresce continuamente, porque
existe um compromisso de R$ 12 bilhdes de va-
lores parcelados e que vao sendo pagos pau-
latinamente. E o que isso significa em termos
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de recuperacao? Na Lava Jato se comprovou o
pagamento de propina de R$ 6 bilhdes, mas os
prejuizos da Petrobras estao estimados em até
R$ 42 bilhoes. E quanto se recuperano mundo?
Em geral, recupera-se menos de 2% do dinhei-
ro desviado da corrupcao, segundo estudos. A
Lava Jato recuperou sozinha mais de 16 vezes
o que todas as outras operacdes, juntas, repa-
triaram. Esse dinheiro vai para uma conta ju-
dicial e é devolvido para a vitima. Quando o di-
nheiro sai de uma vitima especifica, o natural
do destino dele é devolver para a vitima. A Pe-
trobras foi vitima de grande parte desses cri-
mes, por isso, ela vai receber grande parte dos
valores. No Rio de Janeiro, grande parte da vi-
tima foi o préprio Estado do Rio de Janeiro, que
acabou até quebrando por ma administracao
e pelo problema da corrupcao. O dinheiro foi
retornado para pagar aposentadorias, para
ser investido no sistema educacional e assim
por diante. Muitas pessoas associam o nosso
trabalho a colocar pessoas na cadeia. Mas, na
verdade, o objetivo que nos inspira é reduzir
o sofrimento humano, causado por aflicao em
filas de hospitais, mortes em estradas ruins,
doencas relacionadas a falta de dgua e esgo-

SISTEMICA A UM

to tratado, desigualdade de oportunidades,
educacdo pobre, falta de seguranca publica e
tantos outros problemas.

CARLOS DOS SANTOS LIMA — Mas, de qualquer
maneira o impacto da Lava Jato em outros
paises, principalmente com a delacao da
Odebrecht, foi muito importante. E temos
de pensar na Lava Jato como uma mudan-
ca de comportamento também nas auto-
ridades suicas. A Suica mudou de compor-
tamento com base na investigacao da Lava
Jato. E um outro tipo de relacionamento
muito mais colaborativo, mais efetivo das
autoridades suicas. E isso esta se espalhan-
do no mundo inteiro. O primeiro-ministro
de Cingapura foi a televisao pedir desculpas
para uma empresa de Cingapura aqui no
Brasil por causa da Lava Jato. Estamos vendo
que essa corrupcao nao é so6 brasileira, mas
também de empresas estrangeiras em solo
brasileiro. Vimos acordo de leniéncia com
empresas americanas, empresas inglesas, e
isso esta se tornando cada vez mais comum.
A Lava Jato estda mudando a forma pela qual
os outros paises veem o Brasil.

DELTAN DALLAGNOL

NOS TEMOS COMPARADO A CORRUPCAO
APODRECIMENTO DE MACAS EM UM
RETIRAR AS PODRES, HA QUE MUDAR
TEMPERATURA, UMIDADE, QUE FAZEM

BARRIL. NAO BASTA
AS CONDICOES DE LUZ,
AS MACAS APODRECEREM
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VOCES ALEGAM QUE AS DEZ MEDIDAS

CONTRA A CORRUPGAO PROPOSTAS

PELO MINISTERIO PUBLICO FORAM
DESFIGURADAS NO CONGRESSO, POR QUE?
CARLOS DOS SANTOS LIMA — Elas foram “assassi-
nadas” uma noite ap6s o acidente com o aviao
da Chapecoense, aproveitando-se daquela cir-
cunstancia. Das dez medidas pouco restou e
nada avancou efetivamente. Ao contrario: de-
las sairam medidas que tentavam combater o
suposto abuso de autoridade de investigado-
res e juizes. O resultado daquilo foi realmen-
te 0 nada, mas ficou uma experiéncia muito
importante e uma pergunta que deve ser res-
pondida por cada candidato: qual foi seu po-
sicionamento naquele dia? Por que vocé votou
assim, por que vocé votou assado? Cada candi-
dato que esta se colocando a reeleicdao hoje, na
Camara dos Deputados, deve responder a essa
pergunta para a populacao, porque ela deve
saber exatamente o que pensa o candidato, o
que reflete na histéria dos seus votos.

DELTAN DALLAGNOL — Mais importante que di-
zer que é contra a corrupcao com palavras é
a pessoa dizer com atitudes. O modo como
determinado politico se comportou na vo-
tacdo das dez medidas ou seu apoio a essa
nova pauta anticorrupcao que surgiu. As dez
medidas foram desfiguradas e substituidas
por uma medida a favor da corrupc¢ao. Resol-
vemos nao desistir, vimos que a sociedade
se movimentou e aconteceu uma coisa que
me lembra o que aconteceu no movimento
das Diretas Ja — claro, guardadas as devidas
proporcdes. Mas as Diretas Ja nasceram em
torno de uma emenda, que foi “assassinada”,
para usar as palavras do Carlos Fernando, em
uma madrugada no Congresso Nacional. Mas
aquele movimento todo da sociedade gerou
um consenso. Fortaleceu um consenso que
empurrou a historia na direcao da redemo-
cratizacdao. O que nds vimos acontecer com
as dez medidas foi que elas tornaram a so-
ciedade mais consciente, que nés precisamos
ir além da Lava Jato, que é s6 um passo na
direcao do império da lei.

A QUESTAO DO ELEITOR OLHAR A CORRUPCAO
COMO ATRIBUTO DO SISTEMA, E NAO

DO INDIVIDUO, ESTA MUDANDO?

CARLOS DOS SANTOS LIMA — Eu creio que noés
temos de perceber que, efetivamente, o pro-
blema do Brasil € uma corrupcao sistémica.
Mudam-se os atores, no lado dos empresa-
rios, muda-se o governo, mudam-se parti-
dos, os caciques partidarios, mas o sistema
continua. Esse sistema perdura, talvez, desde
a década de 1950 ou até mais, sequndo Paulo
Costa, no primeiro dia em que fez a reuniao
de colaboracao desde 1808, quando a familia
real chegou. Nés temos de mudar e estamos
no meio de uma mudanca que se assemelha
a que os Estados Unidos sofreram no comeco
do século 20. Foram 30 anos de reformas que
culminaram no governo de Theodore Roose-
velt, criacao de diversas agéncias, pacotes an-
ticorrupcao. E dali, daquele sistema corrupto
que tinham os Estados Unidos, houve uma
melhora sistematica que chegou até os dias
de hoje. Realmente, nés estamos no meio de
um processo, mas ele € muito longo. Eu par-
ticularmente acho o contrario do dito popu-
lar: os politicos ndo sdo o reflexo da nossa
sociedade; na verdade, eles refletem muito
o interesse de certas pessoas, ao ascenderem
socialmente, de fazer o mesmo esquema que
ja sabiam existir antes quando estavam na
base da piramide. Mas o grosso da populacao
brasileira é essencialmente honesto. O brasi-
leiro olha para cima e ndo vé um bom exem-
plo. Esse é o grande problema do Brasil.

DELTAN DALLAGNOL — Uma grande dificuldade
que existe € que a corrupcao generalizada gera
uma espécie de circulo vicioso que nos acorren-
ta a corrupcao. As pessoas ainda confundem
muito a Lava Jato com o caso Petrobras. A Lava
Jato avancou muito mais além do caso Petro-
bras. A Lava Jato identificou esquema basico
que esta alastrado pelo Pais, em que politicos e
partidos desonestos escolhem para chefiar or-
gaos federais, estaduais e municipais, pessoas
incumbidas de arrecadar propinas. Uma vez
nessas posicoes publicas, essas pessoas vao
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fraudar licitacdes em favor de empresas que
concordem pagar propinas em troca de lucros
extraordinarios. Um ponto-chave para a gente
entender o Brasil é para onde vai esse dinheiro
todo. Vamos dividir esse dinheiro em duas par-
tes: uma primeira parte vai para o bolso dos
corruptos envolvidos, para enriquecé-los. Esse
dinheiro, como nos vimos no caso do ex-gover-
nador do Rio de Janeiro, Sérgio Cabral, acusado
de embolsar mais de RS 300 milhoes, é coloca-
do em diferentes cestas. Partes em barras de
ouro, diamantes, joias luxuosas, contas no ex-
terior. Uma outra parte desse dinheiro vai para
um destino ainda mais perigoso, que é o finan-
ciamento eleitoral, de caras campanhas. E por
qué? Caras campanhas eleitorais, turbinadas
a propinas, fazem qualquer candidato pare-
cer um anjo. E alguns estudos nos mostram
que quanto mais se investe na eleicao, maior
a probabilidade de ser eleito. Entao, a propi-
na alavanca a permanéncia dos corruptos no
poder. Uma vez se mantendo no poder, man-
tém ou ampliam seus esquemas, geram mais
propina, o que alavanca a permanéncia dele
ou das outras pessoas que participam do seu
esquema no poder, gerando um circulo vicioso.
E uma espécie de selecio natural, aquilo que a
gente aprende no colégio de que os mais fortes
sobrevivem, pois bem, na politica, em razio do
modo como funciona o sistema, os politicos
mais corruptos sao aqueles que sobrevivem e
se reproduzem.

UMA QUESTAO QUE ENVOLVE O JUDICIARIO SAO
0S PRIVILEGIOS, COMO AUXILIO-MORADIA. NAO
£ O MOMENTO DE ADOTAR NOVAS PRATICAS?
DELTAN DALLAGNOL — Essa € uma questao que
nao comentamos por causa de uma questao
de politica remuneratdria, que € tratada dire-
tamente pelos chefes dos Poderes, com a par-
ticipacao da classe, mas com uma entidade de
classe. Isso nao esta na nossa esfera de deci-
sao, de participacao.

CARLOS DOS SANTOS LIMA — O importante em
qualquer democracia é que todas as remune-

racdes sejam feitas de acordo com regras re-
muneratérias conhecidas das pessoas. E claro
que um procurador ganha muito em compara-
cao com o salario minimo. Se estivéssemos em
um Pais que tivesse efetivamente uma econo-
mia funcionando, quem sabe a grande massa
salarial nacional se aproximasse da elite do
funcionalismo publico. N6és ganhamos muito
menos do que as equipes de advogados, desco-
brimos que o salario dos procuradores é similar
a0 pago aos estagiarios dos grandes escritérios
de advocacia. Entretanto, € um valor justo.
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EM 2001, GUIEHERME'BENCHIMOL FUNDOU A

XP INVESTIMENTOS COM A IDEIA DE ENSINAR O
BRASILEIRO A INVESTIR. A OUSADIA DE ENCARAR UM
MERCADO CULTURALMENTE LIGADO A POUPANCA
BANCARIA RENDEU FRUTOS. HOJE, A XP SE POSICIONA
COMO UMA ALTERNATIVA AO SISTEMA FINANCEIRO

TRADICIONAL OFERECENDO UMA NOVA FORMA DE

INVESTIR. NAO E A TOA QUE DESPERTOU A ATENCAO

DO ITAU UNIBANCO — QUE SE TORNOU SEU SOCIO
MINORITARIO, ADQUIRINDO 49,9% DE SUAS A§6ES.
QUESTIONADO SOBRE AS PERSPECTIVAS PARA O
FUTURO, BENCHIMOL ACHA QUE "“OS BANCOS CARREGAM
UM LEGADO QUE OS IMPEDE DE FICAR TAO AGEIS NO
CURTO PRAZO". POR ISSO, PREVE QUE AS EMPRESAS

DE INVESTIMENTOS TERAO UM CRESCIMENTO
EXPONENCIAL NOS PROXIMOS ANOS. “ESSA COMPETIQAO
BRUTAL QUE VEM ACONTECENDO E QUE VAI SE

ACENTUAR SO TORNA A VIDA DO CLIENTE MELHOR."
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VOCES PARTICIPARAM DE UM GRANDE NEGOCIO
QUE MEXEU COM A ESTRUTURA DO MERCADO
FINANCEIRO, A PARTICIPACAO DO BANCO ITAU,
QUE AGITOU NAO SO A ESTRUTURA DO MERCADO
FINANCEIRO, MAS TAMBEM O CONCEITO DE
COMO FUNCIONA O MERCADO. ISSO PORQUE

A XP CHEGOU COM UM CONCEITO NOVO,

UM OUTRO CONCEITO DE FUNCIONAMENTO

DO MERCADO. PODERIA EXPLICAR MELHOR

ESSA NOVIDADE QUE VOCES TROUXERAM?

A gente sempre contrapds o mercado finan-
ceiro atual. Sempre lutamos contra os bancos,
porque sempre acreditamos que a maneira
mais eficiente de investir fosse estar em um
lugar aberto que pudesse ofertar tudo o que
um mercado tem e, por consequéncia, ter me-
nos conflito de interesse — e, com isso, atender
a demanda. E eu sei que ha uma contradicao

natural também que é como que vocé vai se
unir a um concorrente seu [/tau Unibanco]?
Fica esquisito, e a gente sabe disso. A gente
estava em direcao a abrir capital. Esse era o
caminho natural nosso e iamos muito nessa
direcao, porque queriamos aumentar a gover-
nanca da nossa empresa, tinhamos cada vez
mais clientes, clientes maiores, entao, esse era
um item importante, mas abrir capital nao é
algo trivial. Sei que € mais heroico, por vocé
imaginar que aquela empresinha que abriu
em Porto Alegre continuou sozinha, abriu ca-
pital. No entanto, acho que empresario nao
pode ser heroico. Entendemos que ter o banco
[tati como sécio minoritario, até porque abrin-
do capital e enderecando governanca, credibi-
lidade, eu, entao, como socio, talvez fosse uma
chancela mais importante do que o mercado,
com muito menos disposicao. Entao, ndo seria
muito heroico, mas talvez mais prudente.

VOCES INVERTERAM AQUELA PRIMEIRA INTUICAO
POR UMA COISA QUE DEPOIS FEZ TODO SENTIDO?
Sim, pois consideramos o Banco Itai como o
maior do Brasil, apoiando uma iniciativa que
justamente é contraria a forma como ele en-
cara o investimento. Entao, sei que tenho de
explicar isso, e o ideal é que vocé faca coisas
autoexplicaveis, mas o Itatu entra como sécio
minoritario da operagdo, porque somos nos
que seguimos comandando a empresa, entao,
do ponto de vista pratico, nao tem diferenca ne-
nhuma, e ganhamos a credibilidade que busca-
vamos anteriormente ao nao abrir mais capital.

QUE TIPO DE CONTAGIO VOCES ESPERAM VER
NO MERCADO COMO UM TODO? PORQUE O BOM
CONCORRENTE E AQUELE QUE E TAO EFICIENTE
QUANTO VOCE. O IDEAL E QUE VOCE TENHA UM
MERCADO QUE SEJA FUNCIONAL, EFICIENTE,
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CADA VEZ MAIS AGREGADOR, QUE SEDUZA

MAIS CLIENTES NO BRASIL, QUE E UM PAIs

COM POUCA TRADICAO DE INVESTIMENTO...

Vejo dois tipos de contagios: primeiro, os ou-
tros bancos tendo que se adaptar mais rapida-
mente, porque o fato de termos o Itatl como
soécio aumenta a nossa autoridade, e, por con-
sequéncia, a nossa forca comercial fica mais
efetiva, entdo, os bancos vao ter que se defen-
der. O Bradesco, o Banco do Brasil, o Santander
e todos os demais, hoje, acabam ficando mais
ligados e, consequentemente, preparam-se
mais. Entao, esta é nossa vocacao desde o ini-
cio, de ser mais focado no cliente — ndo que os
bancos nao sejam, mas eles vao ter que com-
petir com mais intensidade nessa direcdo.
Existe essa mexida no mercado. E, simultanea-
mente, como fizemos um due [dupla] de valor,
naturalmente atraimos novos entrantes, en-
tao, naturalmente aparecem novas corretoras

QUANDO VOCE COMPARA COM
AMERICANO, 90% DA POUPANCA
ESTAO FORA DOS BANCOS. AQUIE O
ESSE SEGMENTO DE INVESTIMENTO
MEXE NA FORMA COMO AS PESSOAS
VAl CRESCER EXPONENCIALMENTE NOS

O MERCADO
AMERICANA JA
CONTRARIO. ENTAO,
EM QUE ATUAMOS
ENCARAM O TEMA E
PROXIMOS ANOS.
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que queiram seguir essa tendéncia que disse-
mos 13 atras. Sentem-se animadas em entrar
nesse nosso nicho, assim como hoje, no Brasil,
99% da poupanca do brasileiro estao dentro
dos bancos ainda.

ENTAO, QUER DIZER QUE VOCES TEM UM

ESPACO ENORME PARA CRESCER?

Gigante. Quando comparamos com o mercado
americano, 90% dos investimentos do ame-
ricano ja estdo fora dos bancos. Aqui € o con-
trario. Entao, esse segmento de investimento
em que atuamos mexe na forma como as pes-
soas encaram o tema e vai crescer exponen-
cialmente nos préximos anos. Sabemos que
a concorréncia vai aumentar contra a XP nos
proximos anos, mas vai aumentar muito mais
contra os bancos, porque o marketing share
esta nas maos deles ainda. Entao, essas duas
forcas sao muito evidentes, na minha visao.

VOCE FALOU BASTANTE DA CONCORRENCIA,

QUE E INCLUSIVE UM DOS PROBLEMAS HOJE
APONTADOS PARA VARIAS DISFUNCIONALIDADES
DO MERCADO, A TAXA DE JUROS SENDO A

MAIOR DELAS, MAS ESTA Af, E DISFUNCIONAL
PARA O BRASIL, UM PAiS QUE TEM 95% DA
POUPANCA EM UM SISTEMA TAO PEQUENO
COMO E O SISTEMA FINANCEIRO BRASILEIRO,
FOCADO NOS BANCOS. COMO E QUE VOCE VE A
CONCORRENCIA FUNCIONANDO COMO UM TODO,
ESPECIALMENTE COM A CHEGADA DAS FINTECHS,
NAO OLHANDO SO PARA AS CORRETORAS, MAS
PARA OUTROS INSTRUMENTOS NO MERCADO?
Diria que a vida dos bancos, que é onde 99%
da vida financeira acontece no Brasil, vai ficar
bem mais complicada nos préximos anos, por-
que sdo varias fintechs [inovacées e o uso de
novas tecnologias por empresas do setor finan-
ceiro para a entrega de servicos] surgindo e
sao especialistas em temas que o banco acaba
sendo generalista, trazendo, por consequén-

cia, uma dificuldade muito grande de conse-
guir lidar com esse ambiente. Entao, vejo isso
como algo positivo e deixa um desafio enor-
me aos bancos, sendo o maior de todos o de
carregar um legado de mais de 60 anos. Eles
tém uma estrutura de custo fixo, e simulta-
neamente houve uma mudanca muito forte
em como se encara contatos. Até pouco tem-
po atras, agéncias eram abertas; hoje em dia,
sao fechadas. O contato com o cliente hoje ¢
feito pelo celular, pelo WhatsApp e assim por
diante, entao, os bancos carregam todo um le-
gado que os impede de ficar tdo ageis no cur-
to prazo, e, simultaneamente, as fintechs sdao
muito mais leves, com muito mais agilidade, e
geram uma competicdo brutal. Essa competi-
cao brutal que vem acontecendo e que vai se
acentuar nos proximos anos sé torna a vida
do cliente melhor.

QUE, NO FIM E O QUE INTERESSA, NAO E?

A vida do empresario fica mais dificil, sem
duvida, porque ele nao consegue mais en-
xergar o médio prazo com clareza, como
acontecia no passado, talvez ha dez anos.
Vocé ndo sabe quem sera o seu préoximo
concorrente, mas, sem duvida nenhuma, a
vida do cliente ficou melhor.

ESTAMOS EM 2018, QUE E UM ANO IMPORTANTE
PARA O BRASIL, UM ANO ELEITORAL EM QUE
VIVEMOS UM EPISODIO INUSITADO NO TERRENO
DA POLITICA NO PA{S. SO QUE DEPOIS DISSO VEM
2019, 2020 E ASSIM POR DIANTE, COMO OUTRAS
FASES QUE ATRAVESSAMOS. QUANTO CONSIDERA
QUE ESSA DESORGANIZACAO POLITICA PODE
INFLUENCIAR NAS DECISOES PARA O FUTURO
(PORQUE, DE NOVO, VOCES TEM UM PLANO
GIGANTESCO DE CRESCIMENTO, DE RENOVACAO
DE UM AMBIENTE DE MERCADO ABSOLUTAMENTE
VISIVEL NOS DIAS DE HOJE)? QUANTO

VOCE ACHA QUE A DESORGANIZACAO PODE
INTERFERIR NA REALIZACAO DESSE CENARIO?

Do ponto de vista empresarial, coloco-me
em uma posicao privilegiada, pois a nossa
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empresa nao cria dinheiro. Transformamos
dinheiro, pois convence o cliente que esta in-
vestindo mal a investir melhor por meio de
nés. Entdo, a poupanca do brasileiro esta no
banco, e o nosso trabalho é convencé-lo a ti-
rar o dinheiro que esta na poupanca e trazer
para nés. Independentemente do ambiente,
o dinheiro continuara 13, pois as pessoas vao
continuar investindo. Por esse motivo, nao
vejo nenhum ambiente politico que atrapa-

The o nosso crescimento nos préximos anos.
E claro que, em momento de crise, em que o
aumento da taxa de juros tende a subir, infla-
cdo pode voltar, havera uma tendéncia natu-
ral de se vender mais um tipo de produto que
nao é para o 0 momento, mas, por sermos
muito mais leves que o banco e por sermos
abertos, acabamos sendo mais competitivos
em qualquer tipo de cenario. Ou seja, nao nos
vejo sendo afetados em nenhum ambiente.

A XP INVESTIMENTOS DEU CERTO PORQUE
ENTENDEU O QUE ERA BACANA PARA O

CLIENTE. QUAL E A SUA PERSPECTIVA DO

CLIENTE HOJE? O BRASILEIRO ESTA REALMENTE
APRENDENDO A INVESTIR? OU VOCE VE AINDA
UM PERFIL MAIS CONSERVADOR? ATE PORQUE
SOMOS UM PAIS QUE POUPA POUQUISSIMO.
COMO VOCE ESTA VENDO A EVOLUGAO

DO COMPORTAMENTO DESSE CLIENTE?

Esta acontecendo uma mudanca, timida
ainda, mas sentimos que ela esta ficando
exponencial com o tempo. O Brasil sofreu
com os planos econémicos ao longo de 30
anos, isso acaba gerando um conservado-
rismo natural. Além disso, no Brasil, sempre
existiram juros muito elevados, inflacao
alta. E a consequéncia disso é que se inves-
tiu a vida inteira em ativos de renda fixa.
Desde o Plano Real que se investe no CDI
[Certificado de Depdsito Interbancdrio], em
juros. Isso sempre foi algo muito conserva-
dor e rentavel, pois havia baixo risco e alto
retorno. Entretanto, ndo gera uma conscién-
cia verdadeira de investimento. Quem quer
investir e ter retorno tem que assumir risco.
O Brasil nao tem essa cultura porque sem-
pre investiu em coisas de baixo risco e alto
retorno. Se tivermos uma economia arru-
mada, os juros ficam menores, e as pessoas
ficam mais aptas a entender o que é risco
e retorno.

ENTAO EXISTE UMA TRANSICAO EM

CURSO, DO CLIENTE QUERER SABER

O QUE E ASSUMIR RISCO...

Nesses ultimos 20 anos, tivemos dois mo-
mentos em que os juros cairam. Em 2017,
quando chegaram em 8%, mas “na marra”, e
agora. Entao, quando vocé comeca a mexer
no bolso do cliente, ele comeca a perceber
que aquela aplicacao que considerava sonho
de consumo ndo é mais aquilo, isso comeca
a incomoda-lo. Muitos comecam a “cair na
real” e a buscar operacdes que trazem mais
volatilidade, mais risco, mas que podem tra-
zer mais retorno.
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O QUE VOCE ESPERA DESTE MOMENTO

DE TRANSFORMAGAO PELO QUAL

ESTAMOS PASSANDO?

Todo mundo quer ter um pais mais sério, um
Brasil com politicos mais confiaveis e que pos-
sam gerir a Nacao com mais responsabilidade.
Eu acredito muito em cultura. Cultura se for-
ma de cima para baixo. Sempre aprendemos
que o Brasil é o “pais do jeitinho”. Ja existem
algumas iniciativas sendo plantadas, mas nao
vejo nada germinando. Eu queria politicos que
estivessem implantando uma cultura sélida
de longo prazo, como os Estados Unidos fazem
no empreendedorismo; a Alemanha, na preci-
sao. A cultura da XP Investimentos de ser uma
empresa comeca com o CEO dela. E a cultura
de um pais comeca com o presidente e com os
politicos que estao ao redor dele até chegar ao
povo. Se essa mudanca comegar a acontecer,
nos estaremos construindo um pais do futuro.



O CONTATO COM O CLIENTE HOJE
E FEITO PELO CELULAR, PELO
WHATSAPP E ASSIM POR DIANTE.
ENTAO, OS BANCOS CARREGAM
TODO UM LEGADO QUE OS IMPEDE
DE FICAR TAO AGEIS NO CURTO

PRAZO, E, SIMULTANEAMENTE, AS
FINTECHS SAO MUITO MAIS LEVES,
COM MUITO MAIS AGILIDADE,
GERANDO UMA COMPETICAO
BRUTAL QUE SO TENDE A
AUMENTAR NOS PROXIMOS ANOS.




INVESTIMENTO




Todas as entrevistas estao
disponiveis na integra em
video. Acesse o QR Code
pelo celular ou visite
www.umbrasil.com/xp

BASES
PARA
MUDAR

ENTREVISTA THAIS HEREDIA




RACHEL MAIA NI 57/

FORMADA EM CIENCIAS CONTABEIS PELO
CENTRO UNIVERSITARIO DAS FACULDADES
METROPOLITANAS UNIDAS (FMU), APOS

UMA PASSAGEM PELA REDE DE LOJAS DE
CONVENIENCIA AMERICANA 7-ELEVEN, NA
DECADA DE 1990, INVESTIU O
DINHEIRO DA RESCISAO ESTUDANDO INGLES E
ADMINISTRAGCAO POR DOIS ANOS EM VANCOUVER,
NO CANADA. DEPOIS DESSA ESPECIALIZACAO,
CONSTRUIU UMA CARREIRA EXECUTIVA
INVEJAVEL, QUE TEVE INICIO NO GRUPO
FARMACEUTICO NOVARTIS, NO QUAL FICOU
POR QUATRO ANOS. MAIS TARDE, FORAM SETE
ANOS COMO CFO DA TIFFANY & CO. E OUTROS
SETE COMO CEO DA OPERACAO BRASILEIRA DA
PANDORA. COM ESSAS CREDENCIAIS, ELA FALA
SOBRE EMPREENDEDORISMO E A PARTICIPACAO

DA MULHER NO MUNDO CORPORATIVO.
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O PAPEL DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO,
ESPECIALMENTE NA VIDA EXECUTIVA, AINDA E
UM DESAFIO. E UMA QUESTAO NAO SOMENTE NO
BRASIL, MAS TAMBEM MUNDIAL. NOS ULTIMOS
ANOS, VERIFICAMOS QUE O DEBATE CRESCEU,
MAS A REALIDADE MUDA MUITO DEVAGAR. QUAL
E SUA AVALIAGAO SOBRE ESSE MOMENTO?

Acho que nos seremos precursoras, dentro em
breve, quando, em um programa como esse,
uma executiva for chamada para falar sobre
sua expertise e o mercado, e nao ficarmos mais
espantados em funcao de seu género ou raca.
Entao, acredito que, naturalmente, nés teremos
atingido um estagio diferenciado. Hoje, ainda
precisamos enaltecer o género e a raca em fun-
cao de um mercado que nao mostra um cres-
cimento, entdo, isso ainda choca. Enquanto os
numeros nao crescerem ou nao evoluirem, en-
quanto as mulheres forem minoria nos cargos
executivos no mercado de trabalho —quando o
género feminino representa 51% da populacao
-, isso ainda esta longe de ser razoavel. Eu acre-
dito que nés podemos (e devemos) falar sobre
o tema, mas nao que seja o ponto mais impor-
tante. Acho que devemos prestar atencao em
quanto a diversidade de género pode ser enri-
quecedora para a empresa como um todo.

VOCE VE ESSE DEBATE CRESCENDO

DENTRO DO MUNDO CORPORATIVO?
Indiscutivel. Por isso que as pessoas veem
cada vez mais a minha carinha estampada
por ai, porque as pessoas querem entender,
muitas vezes, como trazer essa inclusao. Nao
é tao simples...

VOCE ACREDITA QUE FALTA FERRAMENTA

PARA COLOCAR ESSE TEMA EM PAUTA?

Falta discutir mais, falta abrir mais, nao ter
vergonha de falar sobre o assunto, porque,
até ontem, era um tabu vocé ter investido-
res e esses investidores nao representarem
o sexo masculino. Hoje esta tudo bem. Mas

desde que vocé abra. Entao, precisamos nao
s6 mudar a cabeca dos presidentes, mas a
dos investidores, daqueles que admitem os
gestores das suas areas. Nao ter preconcei-
to sobre aquilo que nado é igual. N6s temos
muito a aprender, mas, hoje, vejo um mo-
mento em que a sociedade admite ter um
problema social no tocante a diversidade. E
como falar sobre isso? Como debater? Como
estudar possiveis mudancas? E s6 falando
sobre o tema.

E QUANTO MAIS SE FALAR, MAIOR EFETIVIDADE...
Quanto mais se falar, quanto mais se buscar
indices, quanto mais se buscar informacdes
sobre o tema...

ESSE MOVIMENTO ACABA SENDO LIDERADO
PELOS HOMENS, QUE SAO A MAIORIA

DA COMUNIDADE EXECUTIVA. VOCE

ENXERGA INTERESSE GENUINO DELES DE
RECONHECER COMO PROMOVER FORMAS

DE CAMINHARMOS PARA UMA EQUIDADE

ENTRE HOMENS E MULHERES NESSE

TERRENO, DE PUBLICAR MECANISMOS, DE
PROMOVER AS MULHERES? VOCE ENXERGA

ESSE MOVIMENTO NAS CORPORAGOES?

Acho que nao é uma regra, mas indiscutivel
que existe um movimento. Eu estive parti-
Thando minha trajetéria em um evento “X”
para o qual fui convidada, e, da plateia, uma
pessoa levantou a mao. Vi que era um presi-
dente de uma grande administradora de car-
tao de crédito. Ele levantou a mao, ndés nos
tornamos amigos e ele disse: “Rachel, me en-
sina como fazer inclusao?”. Era um presidente
superconhecido, todos estavam ali sentados
parte por minha pessoa e parte por causa dele.

ELE ACABA EXERCENDO UM PAPEL DE

LIDERANGA NESSA OCASIAO...

Ele exerceu um papel de influenciador. Nao
tem problema nenhum em vocé desconhecer.
Tem problema vocé permanecer na ignoran-
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cia. Entao, ali, ele se fez muito mais impor-
tante do que aquilo que eu fui compartilhar,
porque se abriu ao ndo saber e ao “como posso
fazer?”. Al a gente consegue fazer a coisa acon-
tecer. Fiquei extremante enaltecida ouvindo
aquela pergunta daquela pessoa que, por mui-
tas vezes, representou o meu mentor. E vindo
de presidentes do sexo masculino, essa duvida
faz com que a gestao (os lideres) se coloque
em uma posicao de “ndo tem problema eu
nao saber” e “como eu posso aprender?”. Hoje
tem muitos movimentos ai. Uma das grandes
lideres que temos € a Luiza Trajano, que fazum
trabalho fantastico. Eu sou um membro ativo
do movimento Mulheres do Brasil [iniciativa
liderada por Luiza Trajano], neste meu periodo
sabatico produtivo, e tenho muito apoio dela.
Fico no Mulheres do Brasil uma vez por sema-
na junto com ela, trabalhando, entendendo de
que forma nao criemos somente projetos, mas
que os apliquemos e vejamos como se tornam
efetivos nos indices. Porque, as vezes, cria-se
varios projetos, mas os indices nao se movem.

PORQUE NAO PASSA A SER UM OBJETIVO
ASSUMIDO, UM COMPROMISSO.

Exatamente. E ter essa consciéncia de que
somos todos aradores para que alguém ve-
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NOS TEMOS MUITO A APRENDER,
MOMENTO EM QUE A SOCIEDADE
PROBLEMA SOCIAL NO TOCANTE
FALAR SOBRE [SSO? COMO
POSSIVEIS MUDANCAS? E SO

MAS, HOJE, VEJO UM
ADMITE TER UM
A DIVERSIDADE. E COMO
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DEBATER? COMO ESTUDAR
FALANDO SOBRE O TEMA.

nha e plante e para que alguém venha e co-
Tha. Estou falando, no minimo, de geracoes
distintas. E necessario iniciar. Caso contra-
rio, ndo fazemos base sélida. Entdo, nos es-
tamos iniciando esse arado.

OUTRA AREA BASTANTE RELEVANTE E O
EMPREENDEDORISMO, ESPECIALMENTE NESTE
MOMENTO DE ALT{SSIMO DESEMPREGO

PELO QUAL PASSA O PA{S. NESSE CONTEXTO,
SURGE AQUELE EMPREENDEDORISMO POR
NECESSIDADE, E, AO MESMO TEMPO, PODEMOS
PERCEBER O NASCIMENTO DE ONDAS E/OU
NICHOS DE EMPREENDEDORISMO DE UM
BRASILEIRO QUE TALVEZ NEM IMAGINASSEMOS
EXISTIR. E 1SSO VEM SE ESPALHANDO
NACIONALMENTE. QUE DIAGNGSTICO VOCE

FAZ DESSE MOVIMENTO EMPREENDEDOR DO
BRASILEIRO? COMO VE SUA FORGA E QUALIDADE?
Falar sobre empreendedorismo me traz gran-
de satisfacao, pois vejo grandes talentos sendo
descobertos por meio de ideias que esses em-
preendedores s6 puderam colocar em pratica
pelo proprio negocio. Empresas globais, mul-

tinacionais ou grandes empresas nacionais
detectam esse bom movimento ou esse bom
negdcio que foi criado e compram. Geram uma
receita para esse empreendedor que ele nem
esperava. Ou ele é precursor de um novo ne-
gobcio que, por muitas vezes, estavamos acos-
tumados a ver dentro de um processo pré-es-
tabelecido por grandes empresas, ou por uma
sociedade que tinha uma cultura “X” que nao
enxergava esse empreendedor vendo essa solu-
cdo. Isso se chama “empreender”, empreender
no novo, naquilo que desperta a curiosidade da
pessoa, e a vida deu um empurrdo. Muitas ve-
zes, um empurrao que a fez sofrer, porque estar
desempregado nao é uma situacao, em espe-
cial quando se € mae ou pai de familia com a
responsabilidade de gerar todo o provento da
casa. Entao, deixar de gerar recursos significa
menos ensino, menos qualidade na educacao,
menos alimentacao, tudo aquilo dentro da-
quela familia que era tao pratico quando vocé
era um intraempreendedor, quando vocé esta-
va trabalhando dentro do terceiro, ou quando
vocé simplesmente sabia que o seu salario es-
tava garantido no fim do més. Vocé se vé neces-

sitando criar. Isso tirou muitas pessoas da zona
de conforto. Ou de uma zona na qual ndo podia
mostrar o seu talento. O empreendedorismo
trouxe talentos. E isso € fantastico.

QUAL SUA LIGAGAO COM ESSE MOVIMENTO?

Eu lido com isso. Nao s6 com a Ana Fontes
[Fundadora Rede Mulher Empreendedora
(RME)], mas com outras grandes mulheres que
apostam no empreendedorismo como um dos
trampolins para que possamos mudar nosso
Brasil. Muitos empreendedores estao afloran-
do. Se me permitem dizer aqui, o Unico cuida-
do é que vocé tem de buscar conhecimento
inclusive para ser um empreendedor. Nao da
para simplesmente dizer: “Olha, vou abrir uma
portinha de algo que eu vejo que possa ser in-
teressante ou inovador”. Nao basta. Vocé tem
de aprender a ser um empreendedor para tra-
zer inovacao e qualidade. Mesmo que se trate
de um bolo caseiro delicioso. Vocé pode trazer
inovacao e qualidade para um bolo caseiro de-
licioso que todo mundo ja conhece. Vocé preci-
sa aprender, conhecimento é poder.

NESTE MOMENTO, PARECE QUE O PAIS

ESTA DIANTE DE UMA ENCRUZILHADA,

TANTO NO CAMPO DA ECONOMIA

QUANTO DA POLITICA. COMO ESTA

VENDO ESSE MOVIMENTO?

No6s ndo estamos em uma encruzilhada.
Estamos em um dos piores momentos de
rua, neste movimento que chamamos de
“politica”, nés paramos, infelizmente, em
um ponto... Estamos mostrando o pior. Nés
nao temos de ter medo, nem vacilar em ter
a certeza de que chegamos em um ponto
no qual temos que ter exemplo do que nao
podemos (nem devemos) deixar continuar.
Corrupcao? Nunca mais. Politicos que nao
ddo conta do recado? Temos de colocar um
grande “X”. Temos de ter a memodria mais
ativa, lembrar aqueles deputado, senador e
presidente que elegemos. N6s votamos e, no
dia seguinte, esquecemos o nome. Eu sei de
todos os candidatos em quem votei. Eu sou
uma das “pentelhas” que fica mandando
e-mail. Eusou dessas. Mas nao pode ser algo
isolado. Temos de abracar essa responsabili-
dade dentro do processo politico.
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COM TANTOS FATOS QUE SURGEM

TODOS OS DIAS, PARECE QUE OS

BRASILEIROS ESTAO SE ASSUSTANDO COM

A CORRUPGCAO E SE AFASTANDO CADA

VEZ MAIS DA POLITICA, NAO E2!

Nao vou atribuir essa responsabilidade so6
aos politicos, nesse caso. Isso é uma questao
social, temos de mudar esse comportamen-
to social. Temos de estar mais inteirados do
processo. Prometeu? Entdo, vocé vai cumprir.
Como estao suas promessas? Vai la e checa.
Faca-se uma voz ativa no processo. Muitas ve-
zes, N6s nos colocamos em uma posicao mais
confortavel em sé cobrar. E importante vocé
mencionar: “Que politicos nés queremos?”.
Temos de nos posicionar. Temos um problema,
sim, mas acredito que nao é de todo mal. Acre-
dito que ha, aproximadamente, 18 meses se
comecou a jogar muitas coisas no ventilador.
Esta tudo certo. Mas nao podemos viver nessa
vibe de corrupcao o tempo todo. Entendemos,
aprendemos, vamos colocar essa histéria ai no
livro. No livro bom, no livro novo que traz uma
nova pagina de prefacio. E esse prefacio deve
ser o que o Brasil pode e merece crescer. Como
fazer? A histéria é nossa.

DIANTE DESSE SEU DIAGNOSTICO E SUA
EXPERIENCIA NO MUNDO CORPORATIVO
NACIONAL, COMO AVALIA A VISAO DO MUNDO
CORPORATIVO GLOBAL SOBRE O BRASIL

HOJE? LA FORA, QUEM INVESTE NO BRASIL
CONTINUA QUERENDO VIR PARA CA? VOCE

SENTE AINDA ESSA VONTADE? OU UM CERTO
“VOU ESPERAR PARA VER NO QUE VAI DAR”?

E indiscutivel que os investidores querem es-
perar. Tenho acesso aos investidores globais
porque fiz isso até dois meses atras [a entre-
vista foi realizada em 20/06/2018]. Se aqui, no
Brasil, a populacao esta reticente, sem saber o
nome do seu candidato, quica 1a fora. Se vocé
nao sabe em quem vai votar ainda — porque
do dia 15 a 30 de agosto, vamos comecar a co-
nhecer os candidatos —, 45 dias € muito pouco
tempo. Entdo, tudo vem na prorrogacao do se-
gundo tempo para noés.

ENTAO, O QUE VOCE VE E “ VAMOS ESPERAR

PARA VER NO QUE VAI DAR”. MAS O INTERESSE
EM INVESTIR NO BRASIL CONTINUA?

Sim, continua. Nés somos demograficamente
muito grandes para sermos ignorados. Nos
nao podemos simplesmente ser ignorados. Por
isso que os investidores se preocupam. Porque,
em um momento ou outro, vai se questionar:
“O que esta acontecendo na politica?”; “Eu
consigo ou nao consigo entrar nesse pais?”; “A
burocracia ainda emperra esse crescimento
no Brasil ou ndao?”. Entdo, eu acho que os po-
liticos estao mais preocupados. Eu nao posso
simplesmente roubar. Porque eu sei que tem
gente olhando.

VOCE PERCEBE UMA SITUACAO NO QUAL O BRASIL
ESTA PASSANDO POR UMA TRANSFORMAGAO?
TODO ESTE MAL, ESTE PERFIL TAO NEGATIVO

DA POLITICA E ESTE MOMENTO QUE ESTAMOS
VIVENDO QUE, COMO DISSE, E O PIOR QUE
ATRAVESSAMOS, PODE NOS LEVAR A UM
MOMENTO DE TRANSFORMAGAO?

Eu acredito que exista uma vontade de trans-
formacao. Mas tem tanta gente ainda emper-
rando o nosso Brasil a virar a pagina. A contra-
partida disso: nao estamos sé aceitando ficar
de forma passiva dentro de um processo. Eu
acho que nods estamos questionando muito
mais. E isso € um bom posicionamento para
um pais que quer virar a pagina. Ainda de-
pendemos do nome que vai sentar na cadei-
ra, chamado “presidente da Republica”. Ainda
estamos muito dependentes disso. A oportu-
nidade esta ai, temos de chamar de “oportu-
nidade” e n3ao de “desigualdade”. A falta da
oportunidade em detrimento de uma pessoa
que esta sentada em uma cadeira tao impor-
tante. Eu acredito nesse momento de trans-
formacao, sim. Como eu disse, o Brasil tem
uma expressividade global. Entdo, ele nao sera
ignorado. Pode ser que passe um pouquinho
mais de tempo, mas a transformacao nao é
opcional. Ou vocé aceita ou esta fora do jogo.
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O BRASIL TEM UMA
EXPRESSIVIDADE GLOBAL.
ENTAO, ELE NAO SERA
IGNORADO. PODE SER QUE

PASSE UM POUQUINHO
MAIS DE TEMPO, MAS A
TRANSFORMACAO NAO E
OPCIONAL. OU VOCE ACEITA
OU ESTA FORA DO JOGO.
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HA MAIS DE 20 ANOS, UM GRUPO DE

52 PARENTES E AMIGOS FUNDOU O
INSTITUTO DA CRIANCA, NO RIO DE
JANEIRO, COMO UMA MANEIRA DE
INSTITUCIONALIZAR UM TRABALHO SOCIAL
QUE JA VINHA DESENVOLVENDO. DESDE
ENTAO, A INSTITUICAO SE FIRMOU COMO
UM IMPORTANTE PARCEIRO QUE CONECTA
DIVERSOS ATORES EM ACOES DIRECIONADAS
A CRIANGAS, ADOLESCENTES E ADULTOS.

FORMOU UMA REDE QUE TEM, ATUALMENTE,

CERCA DE 600 INSTITUI(;@ES CADASTRADAS

NO RIO, EM SAO PAULO E OUTRAS CAPITAIS
BRASILEIRAS. DESSA FORMA, ATUA COMO

UM FORTE APOIADOR DE EMPREENDEDORES
SOCIAIS, VERDADEIRAS "JOIAS"” DA SOCIEDADE,

NAS PALAVRAS DO COFUNDADOR E PRESIDENTE

DO INSTITUTO DA CRIANCA, PEDRO WERNECK.
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QUAL O PRINCIPIO GERAL DOS TRABALHOS

QUE O INSTITUTO DA CRIANGA REALIZA?

Ha 24 anos, iniciamos a histéria do instituto
olhando para uma mulher, Flordelis, que levou
para a casa dela 37 criancas de rua. Conhece-
mos o trabalho que ela vinha fazendo de uma
maneira muito informal, no Rio de Janeiro, e
passamos a apoia-la. S6 que um dia, lendo o
jornal, descobri que ela estava fugindo da po-
licia. Tomei um susto danado e parei de depo-
sitar a doacao que vinha fazendo. Ela me disse
que estava fugindo, sim, mas era porque eles
estavam querendo tirar os filhos dela. Eu dis-
se: “Como assim seus filhos?”; “E sao meus fi-
Thos, eles me chamam de mae”. Eu disse: “Vocé
pode vir conversar comigo, pelo telefone nao
estou conseguindo entender”.

VOCE NAO A CONHECIA PESSOALMENTE?

Nunca tinha estado com ela. No meu escritério,
ela me contou o trabalho que fazia 1a no Jacare-
zinho. Um trabalho de evangelizacao, tentando
tirar da marginalidade jovens que estavam en-
volvidos no trafico. Em uma ocasiao, visitando
a Central do Brasil, teve contato com uma moca
muito embriagada e que estava de resguardo.
Na conversa com essa menina, soube que ela
tinha jogado a filhinha recém-nascida em uma
lixeira ali perto. Correu até 14, o bebé estava vivo;
ajovem pediu que ela tomasse conta da filha. Ela
levou-as para casa e comecou a tomar conta das
duas. S6 que a jovem voltou para a rua e deixou
a crianca com Flordelis. Algumas noites se passa-
ram, a jovem voltou acompanhada de 37 crian-
cas pedindo para entrar. Ela me disse: “Deixei en-
trar na minha casa e entraram também no meu
coracgao. Ficaram morando comigo, junto com
meus filhos biolégicos, com meu marido, com
minha mae. Os vizinhos comecaram a me ajudar
e um vizinho apresentou o Betinho [Herbert de
Souza (1935-1997), sociclogo e ativista dos direitos
humanos], da Acao da Cidadania, que conseguiu
uma matéria no jornal da televisao”. O juizado
mandou uma assistente social averiguar aque-

la casa com um monte de crianca e descobriu
que estava toda irregular. Disse que ia tirar as
criancas, Flordelis fugiu e acabou indo para uma
comunidade em Parada de Lucas, onde um trafi-
cante emprestou uma casa para ela.

UMA POSICAO DIFIiCIL, VOCE VIA O ESFORGO
DAQUELA MULHER EM AJUDAR TODAS

AQUELAS CRIANGCAS, MAS, AO MESMO

TEMPO, EM UMA SITUAGAO LITERALMENTE
ILEGAL. COMO RESOLVER ESSE PROBLEMA?
Quando Flor revelou o propodsito de se manter
com essas criancas para o resto da vida, a pri-
meira coisa que nés falamos foi: “Vocé tem de
estar dentro da lei. Procuramos o juiz e disse-
mos a ele nosso objetivo de fazer o que manda-
va a lei. Ele entendeu, acreditou e nos deu seis
meses para cumprir as exigéncias. Fez uma
lista com varios passos a serem dados. Procu-
ramos amigos que eram advogados, médicos,
assistentes sociais. O juiz viu aquilo funcionan-
do, ela em uma casa que alugamos com uns
amigos, ficou muito admirado e disse: “Deixo
de ser um perseguidor e passo a ser um apoia-
dor de vocés”. Comecamos a ver que era possi-
vel e podiamos, sim, melhorar a vida de outras
pessoas, sem que isso prejudicasse as nossas
proprias, sem atrapalhar o nosso dia a dia.

QUANDO COMEGOU A CRESCER A ABRANGENCIA
DESSA PREOCUPACAO, QUE ATE ENTAO

ERA SUA, DE SEUS IRMAOS E DE AMIGOS?

FOI COM O LAR SANTA CATARINA?

O Lar Santa Catarina eu diria que foi uma reve-
lacao. Encontrar Fernanda, uma jovem aquela
época com 25 anos, que levou para Magé uma
instituicao com 35 criancas vitimas da paralisia
cerebral. Criancas sem familia que dependem
integralmente de todo um cuidado, de toda
uma atencao. Fernanda fez um convénio com a
Fundacao da Crianca e do Adolescente e, todos
0s meses, recebia uma verba para manter aquela
casa. No entanto, erainsuficiente. Ela comecou a
ter dificuldades para manter e se viu em apuros.
Foi quando a avd da Fernanda falou para uma

tia nossa. Essa conexao permitiu que os nossos
amigos passassem a apoia-la também.

VOCE FOI PESSOALMENTE ATE O

LAR SANTA CATARINA...

Esse foi um dos dias inesqueciveis da minha
vida. Fernanda estava na porta esperando
meu irmao, Carlos, e eu. Quando chegamos,
querendo logo entrar, ela nos segurou e pre-
parou: “Vocés ja entraram em uma casa como
esta? Vocés ja viram um quadro como este,
de criancas com paralisia cerebral em grande
quantidade?” Diante da nossa negativa, ela
falou: “Entdo, eu queria dizer a vocés que é
muito impactante, é melhor vocés se prepa-
rarem”. Mesmo ja preparados, foi uma surpre-
sa inevitavel, um impacto muito grande ver
aquelas criancas todas, acamadas, algumas
delas tinham que ser amarradas na mao por-
que se batiam, elas se feriam, um cheiro de
urina, de fezes, muito forte. Aquilo foi muito
comovente, muito impactante. E serviu clara-
mente para nos motivar a fazer mais. Saindo
daquela casa, ja ligamos para os amigos, que
estavam conosco no Flordelis para apoiar tam-
bém o Lar Santa Catarina. A resposta foi ime-
diata. Conseguimos transferir a casa de Magé
para Petropolis, que visitavamos com fre-
quéncia e levavamos os amigos. Nessas visitas,
acabamos conhecendo uma menina que foi a
chave para o inicio do Instituto da Crianca.
Tinha uns cinco ou seis anos e um comporta-
mento diferenciado das demais meninas com
paralisia cerebral.

ELA NAO TINHA PARALISIA?

Nao. Ela teve meningite pequenininha, ficou
com sequelas, um dia foi parar no hospital, os
meédicos viram que ela tinha sido intoxicada.
Chamaram a policia para investigar e viram
que ela tinha sido envenenada pela propria
mae. E tiraram a guarda da mae, mandaram
para o Ministério Publico, que mandou para a
Fundacao e esta mandou para Fernanda, pela
falta de um lugar mais adequado.
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E O QUE FIZERAM A RESPEITO?

Levamos Flordelis 1a. Rapidamente, a menina
ja se afeicoou a Flor, ficou no colo dela. Quan-
do nos separamos, contamos a histéria dela e
demos a ideia: “O que acha de levarmos para
sua casa? Imediatamente, Flor falou: “Claro,
vamos levar, sim, acho que sera muito bom
para ela”. Atualmente, ela tem 55 filhos. Muito
provavel que alguns ja nao morem mais com
ela, sao adultos. Tem varios netos. E ela conse-
gue manté-los sempre por perto.

FOI NESSE MOMENTO QUE VOCES PERCEBERAM
QUE ERA NECESSARIO INSTITUCIONALIZAR,
FUNDAR ALGUM TIPO DE INSTITUICAO QUE
POSSIBILITASSE QUE ESSE TRABALHO FOSSE FEITO
DE MANEIRA CONTINUA A PARTIR DE ENTAO?
Exatamente. Porque percebemos que, sem que-
rer, essas forcas existentes — o nucleo Flordelis,
o Lar Santa Catarina e o nucleo dos nossos ami-
gos —, embora vivendo em regides distintas,
com realidades proéprias, tinham em comum
a capacidade de transformar a realidade de vi-
das humanas. Eu comecei a acreditar na trans-
formacao social. Isso foi uma descoberta mara-
vilhosa e me deu uma alegria, uma satisfacao
enorme. Isso foi em 1997, depois que consegui-
mos levar essa crianca para a casa da Flordelis e
ela foi super bem acolhida pelas outras. Naque-
la tarde, voltamos para casa, meu irmao e eu,
muito convencidos de que tinhamos que trazer
essa acdo que estava nasnuvens para um mun-
do terreno. Fazer um escritdrio, ter uma pessoa
trabalhando, um estatuto, um nome préprio.
Por isso, nasceu o nome “Instituto da Crianca”,
aquelas criancas do lar Flordelis e do Lar Santa
Catarina. O que hoje ja nao corresponde com o
trabalho que nés fazemos.

ENTAO, NASCEU A O INSTITUTO DA CRIANGA?

Foi nessa tarde de 1997. Em fevereiro de 1998,
assinamos o primeiro estatuto, com 52 ami-
gos —que é algo que eu considero um dos fatos
mais expressivos da histéria do instituto, essa
fundacdo ser tao sélida com 52 pessoas. So-
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RCEBEMOS QUE, SEM QUERER, ESSAS
FORGAS EXASTENTES, EMBORA VIVENDO

EM REGIOES DISTINTAS, COM REALIDADES

PROPRIAS, TINHAM EM COMUM A CAPACIDADE

DE TRANSFORMAR A REALIDADE DE VIDAS
HUMANAS. EU COMECEI A ACREDITAR NA

TRANSFORMACAO
SOCIAL. ISSO FOI
UMA DESCOBERTA
MARAVILHOSA, ME
DEU UMA ALEGRIA,
UMA SATISFACAO
ENORME.

mos amigos até hoje, familiares, pessoas que
realmente estao trabalhando com esse propé-
sito comum.

VOCE E UM ENTRE 52, NAO E UMA

INICIATIVA PESSOAL, E UM MOVIMENTO

QUE ESTAVA SURGINDO ALL.

Exatamente. Trazendo uma resposta, uma so-
lucao que todos nos gostariamos. O Instituto
é uma ferramenta, um instrumento capaz de
satisfazer as expectativas tao presentes no
coragao das pessoas sobre o que fazer de fato
a favor de outras que nao tiveram as mesmas
oportunidades.

O QUE E O CONCEITO DE EMPREENDEDORISMO
SOCIAL E COMO IDENTIFICAR EMPREENDEDORES
SOCIAIS? QUEM SAO ESSAS PESSOAS?

Para mim, sdo verdadeiras joias da nossa
sociedade que merecem todo o nosso cui-
dado, a nossa atencao, porque eles sao mul-

tiplicadores da vida humana. Sao pessoas
comuns como todos noés, estao em todos os
locais, como todos nés. A diferenca é que,
diante dos ambientes hostis, eles percebem
as necessidades, como todos percebem, e
tém uma capacidade superior de agir. Inde-
pendentemente das fragilidades que muitas
vezes tém, vao adiante e fazem aquilo que
todo mundo vé que é necessario fazer. Sao
as pessoas que estdo a frente de creches, de
abrigos, de centros comunitarios, de diversas
comunidades. Eles criam ali um ambiente,
colocam criancas, oferecem educacao e ali-
mentacao, dao carinho, atencao. Protegem
aquele individuo ainda na infancia, na ado-
lescéncia, para que ele possa crescer de uma
forma melhor do que na rua.

QUANDO PENSAMOS NA PALAVRA
“EMPREENDEDOR”, PENSAMOS EM UMA PESSOA
QUE BUSCA CONQUISTAR DETERMINADAS
VITORIAS, MUITAS VEZES PESSOAIS, MESMO

QUE POSSAM SER BOAS PARA O PA[S. A IDEIA

DO EMPREENDEDORISMO SOCIAL SERIA ESSA
CONCENTRACAO EM UMA DETERMINADA
CONQUISTA, MAS COM O OBJETIVO QUE

NAO E APENAS A VITORIA PESSOAL?

Nao sei. Acho que o empreendedor é mais do
que a conquista. Ele tem uma grande necessi-
dade de realizacao. O empreender me parece
ser o fazer, o realizar. E a pessoa destemida das
barreiras, dos obstaculos, de todas as fragili-
dades que a impedem de sonhar grande, mas,
mesmo assim, vai 1a e faz. Enfrenta, luta, as-
socia os amigos e familiares para que acredi-
tem no seu sonho e vai criando solucdes para
subsistir. Entdo, acho que o empreendedor &,
sobretudo, um realizador.

ENTAO, O EMPREENDEDOR DE SUCESSO

SERIA AQUELE QUE REALIZA 1SS$O?

Pode ser um empreendedor imobiliario. Um
cara que vé um terreno, um prédio velho ali,
estragado, e vai 1a; descobre quem é o dono;
procura o proprietario; faz uma proposta; pro-
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cura uma construtora, um banco para finan-
ciar, um corretor para vender, um arquiteto
para fazer o projeto. Ele junta todos esses ele-
mentos e transforma aquilo em um empreen-
dimento imobiliario. Um empreendedor social
fazisso com a vida humana.

FREQUENTEMENTE, AS PESSOAS QUE QUEREM
AJUDAR NORMALMENTE VEM COM SOLUGOES
PRONTAS. CHEGAM DE FORA DE UMA
COMUNIDADE, DE UMA REALIDADE, E BUSCAM
AJUDAR COM SUAS PROPRIAS SOLUCOES.

NAO E ESSE O TRABALHO DO INSTITUTO DA
CRIANCA. VOCES ACREDITAM QUE ACEITAR O
SABER LOCAL, AS PESSOAS LOCAIS, TORNA O
TRABALHO AINDA MAIS BEM REALIZADO?

Temos como premissa a consciéncia de que é
importante saber ouvir aquilo que os outros
tém a nos dizer. Muito necessario, ao se in-
gressar em uma nova realidade, em uma nova
comunidade ou em um ambiente que esteja
sendo desenvolvida uma determinada acao,
escutar as pessoas que ja estao vivendo uma
experiéncia, tém ali um histérico, uma passa-
gem pregressa, que puderam nutrir seus pen-
samentos com informacoes que dao a elas,
uma base que permite criar suas sugestdes.
preciso ouvir essas sugestdoes com muita aten-
cao. Muitas vezes, elas precisam ser apenas
moldadas, tratadas de uma forma, digamos,
mais corporativa, mais empresarial. O que o
instituto procura trazer para o empreendedor
social sao instituicées com as quais nés nos
relacionamos — e, hoje, temos cerca de 600 ins-
tituicdes no Rio, em Sao Paulo e outras capitais
cadastradas em nossa rede. Temos o histérico
de cada uma delas e referéncias para saber o
produto do seu trabalho. Essas instituicoes
precisam, muitas vezes, de um refinamento
da sua governanca.

TODAS ELAS JA FUNCIONAVAM

ANTERIORMENTE AO INSTITUTO?

Sim. Sdo empreendedores maravilhosos, pes-
soas incriveis. E o que criamos no instituto foi
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um programa de governanca, o Gestdo da In-
teligéncia Social, para levar a esses empreen-
dedores conhecimentos que dao a eles mais
qualificacao para fazer de sua organizacao
uma instituicao dentro dos padrdes corporati-
vos pelos quais as empresas estao habituadas
a enxergar seus parceiros. Dessa forma, as em-
presas se atraem, dispostas a investir, a apos-
tar recursos, a querer colocar sua marca, seu
nome, junto daquela instituicao. Porque elas
veem credibilidade, transparéncia e a simila-
ridade com a qual trabalham.

QUAL A RELAGAO DO INSTITUTO DA

CRIANGA COM ESSAS 600 INICIATIVAS?

Sao iniciativas que apoiamos. Estao cadastra-
das conosco e somos irradiadores de energia
para elas. Claro que umas tém muito mais
energia, outras, menos. Doa¢des materiais, do-
acoes financeiras, pessoas que querem fazer
trabalho voluntario, nés indicamos. Pessoas
que estao buscando uma determinada ativi-
dade especifica, pelo nosso mapa, consegui-
mos dizer se tem em algum lugar. Centros que
atendem criancas com cancer, outro dispde de
tecnologia em informatica, dao aulas de infor-
matica, outros sdo de arte, o outro é capoeira,
judoé. Temos mapeado isso. Considero isso um
tesouro, um patriménio do instituto, porque
sao informacoes que rapidamente podem ser
processadas por quem esta buscando um in-
vestimento social.

E COMO IDENTIFICAR ESSAS INICIATIVAS?

O instituto é uma rede articulada. £ articula-
cao entre pessoas. Elas vao se comunicando
e provendo informacdes o tempo inteiro. E
extraordinario, hoje, olhar para tras e ver de
onde viemos e como funciona, a quantidade
de conexdes a cada dia trazendo novas in-
formacoes e indicacoes. Nada melhor do que
uma boa indicacao. As pessoas que conhece-
ram, que visitaram, que tiveram uma histéria
com aquela instituicdo, apresentam para a
gente. E incrivel.

UMA VEZ QUE ESSE TRABALHO E

APRESENTADO, VOCES CONVIDAM

ESSAS PESSOAS PARA CONVERSAR?

Sim. A nossa equipe de projetos visita, conver-
sa, preenche um documento com cadastros e
principios que norteiam a indicacao para po-
der ser taxada como uma instituicao da rede.
Ser homologada pela rede.

UM PAPEL IMPORTANTE DO INSTITUTO DA
CRIANGA, PORTANTO, SERIA DAR CREDIBILIDADE
A ESSAS INICIATIVAS, FAZENDO AS PESSOAS
ACREDITAREM NAQUELE PROJETO ESPECIFICO

E, COM 1SS0, INVESTIREM NELE?

Atualmente, concordo que isso acontece, sim.
E é muito interessante que isso aconteca, por-
que acelera o processo. As pessoas mais rapi-
damente comecam a investir. Betinho, ha 25
anos ja dizia que “quem tem fome, tem pres-
sa”. Nao podemos adiar o nosso propdsito de
fazer alguma coisa para os outros. As pessoas
precisam ter a chamada “consciéncia social”.
Nos estamos aqui, hoje, vocé e eu, neste espa-
¢o, e a nossa consciéncia nos permite enten-
der em que lugar do mundo estamos. Eu pre-
ciso que as pessoas entendam onde nasceram,
como viveram, como foram educadas, como
foi construida a sua histoéria e aquilo que elas
puderam alcancar por todas essas prerroga-
tivas que a vida permitiu. E nessa hora, ter a
consciéncia social: “Onde estou na escala da
sociedade?”. Ha varios niveis. Se vocé € uma
pessoa que nasceu com saude, ja é abencoa-
da, privilegiada, porque muitas outras nas-
cem doentes. Falamos aqui das criancas com
paralisia cerebral. Vao passar a vida inteira
em cama. Eu nio posso ignorar esses seres. E
preciso que cuidemos deles de alguma forma.
E preciso agir.

QUAL A MOTIVAGAO PARA QUEM

ATUA NA AREA SOCIAL?

Nao podemos apenas ter a gratidao como
fim. Ela tem de servir como um inicio para
o processo de exercicio da solidariedade. Ser

grato é importante porque a gratidao traz a
consciéncia daquilo que a vida nos ofereceu e
nos permitiu chegar e alcancar. Mas é preciso
ter coeréncia a nossa gratidao. E a coeréncia,
no meu entendimento, passa pelo fazer. E o
fazer é o exercicio da solidariedade. E dedicar
um pouco daquilo que a vida ofereceu para
o seu conforto, para o seu bem-estar. Ha um
divisor que deixa, de um lado, os que podem
fazer e, de outro, os que precisam que se faca.
Nao ha uma terceira via. Na hora que nos re-
conhecemos como aquele que pode fazer, é
preciso reagir rapidamente e pensar o que
fazer, como e fazer.

VOCE TEM UMA IDEIA MUITO COMPLEXA

DA PROPRIA IDEIA DE GRATIDAO. PODERIA
EXPLICAR MELHOR ESSA INVERSAO DA IDEIA
NORMAL DA PALAVRA “GRATIDAO”?

Alguns anos atras, eu tive uma reflexao inti-
ma que me trouxe um sentido muito claro que
é o ato de doar. O ato de doar é um ato inverso.
Oferecemos algo, mas, no fundo, somos néds
que recebemos. Nao um bem material ou um
bem fisico. Recebemos, sim, a percepcao de
valor da nossa vida humana. O poder servir, o
poder ser util a outro ser humano.
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O ATO DE DOAR E UM ATO
INVERSO. OFERECEMOS ALGO,
MAS, NO FUNDO, SOMOS
NOS QUE RECEBEMOS. NAO
UM BEM MATERIAL OU UM

BEM FiSICO. RECEBEMOS,
SIM, A PERCEPCAO DE VALOR
DA NOSSA VIDA HUMANA. O
PODER SERVIR, O PODER SER
UTIL A OUTRO SER HUMANO.
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A FALTA DE OPCOES IMPOSTA PELA CRISE
ECONOMICA DEVE AUMENTAR MUITO

AS CHANCES DE O PROXIMO GOVERNO
APROVAR AS REFORMAS NECESSARIAS.
AFINAL, O BRASIL SO FEZ GRANDES
REFORMULAGCOES EM MOMENTOS DE
APERTO. MAS A AGENDA DAS MUDANCAS
ESTA LONGE DE SER POLITICAMENTE
FACIL. A ECONOMISTA-CHEFE DA XP
INVESTIMENTOS, [SININNSEE, AFIRMA
NESTA ENTREVISTA QUE A EXTENSAO

E A PROFUNDIDADE DO QUE VIRA VAO
DEPENDER MENOS DO PRESIDENTE ELEITO
DO QUE DO JOGO DE FORCAS ENTRE A
SOCIEDADE — MAIS EXIGENTE E MADURA

— E AS LIDERANCAS DO SETOR PRIVADO.
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ESTAMOS EM UM MOMENTO FRAGIL

E ESPECIAL DA ECONOMIA, EM QUE O

DEBATE SOBRE AS REFORMAS ESTRUTURAIS
DEIXOU DE SER RESTRITO AS FORCAS

POLITICAS E PASSOU A SER UM DEBATE DE
SOBREVIVENCIA E DE DESENVOLVIMENTO

DO BRASIL. COMO ESTA O SEU TERMOMETRO
PARA O AVANCO DESSA DISCUSSAO?

O quadro realmente € muito grave. E quanto
mais a classe politica e as liderancas politicas
entenderem que o Pais esta envelhecendo ra-
pidamente, melhor. Temos um bénus demo-
grafico de, no maximo, quatro ou cinco anos
pela frente, ou seja, havera menos pessoas
para carregar o piano. E o piano esta mais
pesado, portanto, cada uma dessas pessoas
precisa ser mais produtiva. Temos de destra-
var a agenda de produtividade, e, obviamen-
te, antes disso, ha a questao fiscal. O custo de
envelhecer significa gastos crescentes com a
Previdéncia, que ja sao muito elevados quan-
do comparamos com a experiéncia mundial.

VAMOS DEPENDER DA BOA POLITICA
REFORMAS. APESAR DO CETICISMO
VEZES O CONGRESSO SURPREENDE

VAl DEPENDER MUITO DO

SETOR PRIVADO E DA CAPACIDADE

O que noto € que, apesar de esse debate ser
importante no momento, desafiador, se errar-
Mos 05 Nossos proximos passos vamos estar,
em breve, comprometendo seriamente o de-
senvolvimento da economia. Vejo mais matu-
ridade do Pais para discutir isso. O Brasil esta
mais bem posicionado [para essa discussdo],
nao se pode comparar hoje com [0 que foram
as eleicées de] 2014. Nao estou me referindo a
sociedade, mas a classe politica. Hoje, a clareza
sobre esse debate é muito maior. Claro, vamos
ter de olhar em cada candidato a capacida-
de de entregar uma agenda ambiciosa. Mas
€ inegavel que o debate econémico avancou
muito, ainda mais depois do colapso economi-
co do governo Dilma.

O DEBATE SOBRE REFORMAS E ANTIGO.
CONVIVEMOS COM DISTORC,IGES HA MUITO
TEMPO E CHEGAMOS A ESTE FUNIL QUE SO
ATRAVESSAREMOS SE FIZERMOS AS REFORMAS.
PERGUNTO SOBRE OS INSTRUMENTOS E AS
FERRAMENTAS NECESSARIOS. BOA PARTE
DEPENDE DE MAIORIA NO CONGRESSO. O

BRASIL ESTA REFEM, AO MESMO TEMPO DE UMA
MUDANCA ESTRUTURAL IMPORTANTE E DE UM
CONGRESSO ATIVO. QUAL E A SUA EXPECTATIVA
EM RELAGAO A ESSE AMADURECIMENTO DA
CLASSE POLITICA PARA COLOCAR EM PRATICA OS
INSTRUMENTOS NECESSARIOS PARA A MUDANGA?
Ha respostas que ainda nao temos. Essa agen-
da, pensando no ajuste fiscal, na estabilidade
da divida publica como proporcao do PIB ao
longo do tempo, nas reformas para aumentar
a produtividade, ndo é politicamente facil. A
sociedade reage, os grupos organizados rea-
gem, aceitam a reforma, mas so se estiverem
fora. Do outro, aquilo que impacta o meu se-
tor, ndo. Portanto, € uma agenda politicamen-
te desafiadora. Ao presidente eleito, ndo basta
ter clareza sobre esse diagndstico, tem que ter
habilidade politica e capacidade de enfren-
tamento, porque o tempo todo vai enfrentar
grupos de interesse, alguns mais organizados,
que pressionam o Congresso. Tenho confian-
ca de que muitas reformas vao sair, mas, de
fato, ndo sabemos a extensao e a profundida-
de desse movimento. Com um bom dialogo,
o Congresso pode surpreender. Se olharmos

PARA DESTRAVAR MUITAS
DA SOCIEDADE, MUITAS
POSITIVAMENTE.
AMADURECIMENTO DO
DE ARTICULACAO
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0 que aconteceu no governo Temer, tivemos
muitas reformas importantes, e algumas nem
precisaram tanto de grande articulacao politi-
ca, foi um esforco do time econédmico com for-
cas do setor privado. O presidencialismo de co-
alizao tem um desafio porque os recursos sao
mais escassos. Portanto, vamos depender da
boa politica para destravar muitas reformas.
Apesar do ceticismo da sociedade, muitas ve-
zes o Congresso surpreende positivamente.
Vai depender muito do amadurecimento do
setor privado e da capacidade de articulacao.
O cidadao médio no Brasil e todos nos, de al-
guma forma, temos na cabeca a frase “por
que esse governo?”. Temos de lembrar de falar
“e essa sociedade, e essas liderancas do setor
privado?”. Nao da para querermos da classe
politica mais do que ela pode entregar. Se ha
uma agenda na mesa, ela ja é conhecida, mas
deve ter apoio da sociedade. N6s estamos num
ano de eleicao, o presidente enfraquecido nao
concorre a reeleicao, o Congresso tem decisoes
polémicas, mas olha a quantidade de deci-
soes. Esquecemos que do outro lado do balcao
tem o setor privado pressionando. Temos pela
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frente um teste de maturidade de todos nos,
de qual pais vamos ter. Tem um lado dessa
historia que € o seguinte: o dinheiro acabou. O
Brasil s fez grandes reformas em momentos
de apertos, de crise. A julgar pelo passado, ha
chances de termos boas reformas pela frente -
até porque nao temos muito mais opcao.

AQUELE INSTRUMENTO DE BARGANHA

QUE VIMOS FUNCIONAR TANTOS ANOS

NAO EXISTE MAIS. AGORA TERA DE SER O
ENTENDIMENTO, A COMPREENSAO...

Diminuiu. E temos uma sociedade mais exi-
gente. A questao fiscal, por exemplo, a socie-
dade nao aceita financiamento inflacionario
de déficit publico. Em boa medida, a queda de
Dilma foi por causa da inflacao elevada. Isso
gerou um desconforto da sociedade, naque-
les protestos de 2013. Nao € coincidéncia que,
naquela época, a inflacdo de alimentos era de
15%. Nossos jovens foram as ruas contestar as
tarifas de dnibus, sem saber que estavam pro-
testando contra a inflacdo. A sociedade ndo
aceita [aumento de] inflacao, isso é um avanco
institucional das nossas crencas. A outra coisa
é que a sociedade nao aceita aumento da carga
tributaria. O que aconteceu na paralisacao dos
caminhoneiros ja da uma nocao da resisténcia
da sociedade com determinadas atitudes, en-
tao, tera que cortar gastos. E a nossa classe po-
litica é pragmatica (as vezes, o pragmatismo é
excessivo), mas é uma sociedade mais exigen-
te. Se formos olhar do ponto de vista do funcio-
namento do Estado, também é uma sociedade
que, hoje, quer a oferta de servicos publicos de
qualidade, entdo, vamos ver como vai se dar
esse jogo: a sociedade mais exigente, o papel
das liderancas do setor privado e a reagao do
proximo presidente a isso.

E O INVESTIDOR NACIONAL, QUE OLHA
PARA O TAMANHO DO BRASIL, PARA AS
PROMESSAS QUE CARREGAMOS NO DNA DO
PAiS? DIANTE DO CENARIO INTERNACIONAL,
O QUE ESSE INVESTIDOR QUER SABER DE

VOCE PARA TOMAR UMA DECISAO?

Depende do perfil de cada investidor. Va-
mos pensar naquele investidor, pode ser o
domeéstico ou estrangeiro, que olha o longo
prazo. Nao tem jeito, ha um certo compasso
de espera, mas acho importante entender
que nado se resume a questao eleitoral. Ela
também obriga um pouco os investidores a
aguardar o que vai ser dessa agenda que fa-
lamos. Temos hoje um Pais com uma insegu-
ranca juridica enorme. Vocé nao sabe como
o Judiciario vai arbitrar. Ou mesmo o siste-
ma judiciario, o Tribunal de Contas, o Minis-
tério Publico... como vao agir? Sao decisoes
que impactam a economia e os investimen-
tos. Temos marcos regulatérios frageis em
alguns aspectos. Toda essa inseguranca ju-
ridica dificulta a retomada de investimento
de longo prazo, de infraestrutura no Brasil.

VOCE VE ESSE INVESTIDOR QUERENDO VIR PARA
CA MESMO ASSIM, A ESPERA DE UMA DECISAO
SENSATA DA NOSSA PARTE, DE MUDANGA?

Nao, € o esperar para ver. Existe uma ansieda-
de, mas o Pais & um pais para ser construido,
por exemplo, na nossa infraestrutura. Nao é a
toa que temos infraestrutura fragil, ineficien-
te, de baixa qualidade. De fato, temos uma
demanda enorme por infraestrutura e oferta
pequena por causa das nossas complexidades,
incluindo a inseguranca juridica e regras difi-
ceis. Se “acertarmos o pé” dessa agenda, have-
ra muito interesse pelo Brasil — realmente as
oportunidades sao enormes. Mas essa agenda
vainaturalmente se colocar, alias ja se colocou,
la atras. Dilma nao entendeu nada, fez errado,
foi por outro caminho, gerou um retrocesso na
agenda econdmica nacional, mas reaparece
agora, e acho que a tendéncia é avancarmos.
Vejo também uma diferenca na postura do
setor produtivo. Claro que existe ainda aquela
coisa do Brasil velho que quer subsidios, mas
vejo também no setor produtivo um anseio
para avancar. A construcao dessa agenda, 1a
na frente, vai destravar investimentos, e o se-
tor privado vai entrar. Acho que o proprio setor
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privado tende a levar essa agenda de reducao
do custo Brasil para o governo. Acredito que
isso € um caminho, e, se os proximos presiden-
tes acertarem, vamos poder ter uma mudanca
muito forte.

NAO TEM COMO A PREVIDENCIA NAO

SER A PRIMEIRA NESSA FILA, NAO E?

Estamos falando dessa questao de atrair [in-
vestimentos]. Quer dizer, o dinheiro acabou,
vocé precisa atrair o setor privado, e para ele
investir, precisa de seguranca, nao pode ter
esse quadro de incertezas enormes. No alicer-
ce desse ambiente, tem de considerar o fiscal.
Nao da para ter ambiente macroeconémico
estavel se nao sabe para onde vai a divida pu-
blica, o cambio, a inflacao, a Selic. A questao
da solvéncia [fiscal] é alicerce dessa discussao,
porque € ela que promove a estabilidade ma-
croecondmica. Nao é isso que vai fazer o Pais
crescer e ficar rico, mas € o alicerce. Entao, nao
ha duvida. Falei muito da questao da insegu-
ranca juridica, mas, hoje, quem vai investir
no Brasil ja nem sabe a carga tributaria que
tera no ano que vem. E uma questio de preco
de ativos, das principais variaveis macroeco-
némicas, mas também até do calculo do seu
negocio, nao ha seguranca para variaveis es-
senciais no calculo do seu empreendimento,
do retorno do seu investimento. Mas tem um
lado bom do dinheiro ter acabado, porque for-
¢a aavancar nessas agendas.
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VOCE ENXERGA UM MOMENTO DE
TRANSFORMACAO NO BRASIL? ESTAMOS
VIVENDO UM MOMENTO DE TRANSFORMAGAO?
Sem duvida. Naquele periodo, principalmen-
te do governo de Dilma Rousseff, que foi um
desastre para a politica econémica em varios
aspectos, viamos que apenas um grupo muito

pequeno de analistas alertava para os riscos,
muitas vezes o proprio mercado financeiro
foi complacente, as agéncias de rating foram
complacentes. Tinhamos o Brasil respirando
as gorduras acumuladas nas gestoes anterio-
res. Hoje, as coisas estao muito mais claras. A
eleicao de 2014, na qual o discurso oficial era
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de que estava tudo certo com o Pais, era um
discurso de negacao. Nao sei o que era ne-
gacao, o que era mentira, dificil saber o que
era um, o que era outro. Via-se um discurso
que, de fato, ndo se mantinha em pé. Havia
todos os outros candidatos da oposicao sem
conseguir fazer um contraponto aquilo, até
porque como a economia estava sendo arti-
ficialmente estimulada, a propria sociedade
desconfiava que tinha alguma coisa errada,
mas isso nao era de fato muito claro. Tanto
que Dilma ganhou com uma margem muito
apertada. Infelizmente, o custo foi muito alto,
o custo de uma recessao tdo séria. Muitas li-
coes estao sendo aprendidas depois desse
desastre todo na economia. Realmente, acho
que ha um amadurecimento de uma forma
geral do Pais, da sociedade, do setor privado,
dos nossos politicos. O problema é que exis-
tem todos esses anseios, uma sociedade que
esta cansada da classe politica. Bom politico
€ aquele que consegue entender os anseios da
sociedade e busca entregar de forma consis-
tente, de forma sustentavel, quando nao se
faz uma coisa de curto prazo, que vai estourar
1a na frente. Apesar dessas transformacdes
que estdo acontecendo, corremos o risco de
um Brasil que avanca vagarosamente, que o
PIB per capita cresce muito lentamente, que
perdemos oportunidades. E claro, esse cena-
rio pode acontecer. Sera um teste para nossa
maturidade.

SEREMOS OBRIGADOS A FAZER ESCOLHAS. O
PERIODO DE NAO ESCOLHA NAO EXISTE MAIS.
Bom, o tempo todo estamos fazendo, e fize-
mos escolhas erradas. O espago para escolhas
diminuiu. Porque temos, para comecar, uma
sociedade mais exigente, mas temos também
instituicoes de controle mais atentas. Pensan-
do na gestao das contas publicas, depois do
que foi o vexame da contabilidade criativa
de Dilma, das “pedaladas”, as instituicoes de
controle estdao atentas. Temos amarras insti-
tucionais, regra do teto, Lei de Responsabilida-
de Fiscal, Lei das Estatais, um arranjo tal das
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instituicoes que limita o poder discricionario
do presidente. E claro que se féssemos uma so-
ciedade madura, ndo precisariamos ter tantas
amarras. Precisamos criar tantas para que, de
fato, com o tempo, consigamos estabilizar a
divida. A hora que o Pais adquirir maturidade,
passar nesse teste, que nao tiver problema de
solvéncia, mais do que isso, tiver uma boa qua-
lidade de gasto publico, podemos abrir mao
dessas amarras. Hoje, ndao. Hoje, essas amarras
ja estao constrangendo a acao do presidente
e do Congresso e tem instituicdes de controle
atentas. Por exemplo, aquilo que a imprensa
chamou de “pauta-bomba”. Qual tem sido o
recado dos 6rgaos de controle? “Vocés apro-
varam, mas nao ha recursos para isso”. Vai ter
de repensar. Vamos somando tudo isso e per-
cebemos uma nacao que esta amadurecendo.
Pode ser que numa velocidade lenta em rela-
cao a ansiedade da sociedade, é verdade, mas
nao tenho duvidas de que estamos num mo-
mento de transformacao para o bem, para um
pais que vai conseguir entregar essas agendas
de um Estado mais justo, de contas publicas
mais equilibradas, que cresce mais, mais efi-
ciente, que promove crescimento econémico.
Vejo uma discussao de melhor atuacao, prin-
cipalmente dos mais jovens que querem um
Estado mais enxuto. Ha uma brisa, novos ven-
tos no Pais.



APESAR DESSAS
TRANSFORMACOES QUE
ESTAO ACONTECENDO,
CORREMOS O RISCO DE
UM BRASIL QUE AVANCA

VAGAROSAMENTE, QUE O PIB
PER CAPITA CRESCA MUITO
LENTAMENTE, QUE A GENTE
PERCA OPORTUNIDADES.
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SE AINDA SOMOS
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DEMOCRACIA
— NA VISAO DE
UM CETICO

I ENTREVISTA JAIME SPITZCOVSKY
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CONSIDERADO UMA IMPORTANTE VOZ NA
FORMACAO DA OPINIAO PUBLICA NO PAIS,

O FILOSOFO, ESCRITOR E ENSAISTA

LUIZ FELIPE PONDE CRE QUE O ATUAL
MOMENTO BRASILEIRO E MELHOR DO QUE
DECADAS ATRAS. ELE, NO ENTANTO, CRITICA
A ELITE NACIONAL POR NAO ASSUMIR
RESPONSABILIDADES DE UMA MELHORIA
INSTITUCIONAL NO BRASIL. SOBRE POSSIVEIS
RISCOS A ESTABILIDADE NACIONAL, REMETE
A FILOSOFIA PARA LEMBRAR QUE A TRAGEDIA
E A DEMOCRACIA ESTAO INTIMAMENTE
LIGADAS. AO FALAR SOBRE AS ESCOLHAS
QUE DEVEMOS TER PARA O FUTURO,

DEFINE O POPULISMO COMO UMA FALHA
COGNITIVA DA SOCIEDADE CONTEMPORANEA
E SUGERE QUE PRECISAMOS DE POLITICOS

EXPERIENTES E CONCILIADORES.
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VOCE SE DEFINE COMO UM CETICO E UM
TRAGICO. COMO UM CETICO E UM TRAGICO VE A
DEMOCRACIA BRASILEIRA NO MOMENTO ATUAL?
Como um cético, antes de tudo, tendo a olhar
a democracia de maneira prudente, que é a
grande virtude politica desde Aristoteles. E
para alguém que é cético, que, portanto, du-
vida da capacidade humana de fazer muitas
“engenhocas” abstratas do ponto de vista po-
litico, eu olho com prudéncia. O que significa
prudéncia nesse caso? Significa, por exem-
plo, que ndao é o momento para se fazer uma
Constituinte. Ou seja, virar tudo de cabeca
para baixo —apesar de achar a Constituicao do
Brasil gigantesca, inutil em muitas coisas. Mas
nado acho que seja o momento para se tomar
atitudes radicais. Ao contrario do que possa
pensar, acredito que precisamos de candida-
tos que nao estejam presos em escandalos de
corrupcao, mas que tenham tradicao politica,
que tenham capacidade de fazer coalizdes, nao
acho que seja 0 momento para aparecer um
“salvador da patria”. Prudéncia, cuidado, nao
€ momento para inventar muita coisa nova,
justamente porque ha ai uma certa instabili-
dade. E melhor que a gente tenha politicos que
sejam bem relacionados com os partidos, que
tenham uma histéria construida e que, por-
tanto, consigam construir uma coalisao viavel.

O SEU LADO TRAGICO ACHA QUE A

DEMOCRACIA BRASILEIRA CORRE RISCO?

Nao. Na verdade, do ponto de vista histérico, a
tragédia na Grécia nasce no momento em que
Atenas esta em democracia, no auge do século
quinto antes de Cristo. E a possiblidade de es-
tar na democracia comeca a levar os gregos a
refletir sobre as coisas. E a pergunta que se faz
¢é: estamos submetidos ao destino, como pensa
a religiao grega tragica, ou somos capazes de
formar o nosso préprio destino como pensa a
assembleia democratica em Atenas? E essa per-
gunta vai aparecer varias vezes nas tragédias. A
mais famosa é Antigona, que mostra esse confli-

to entre a posicao de respeito a tradicao divina e
a posicao da lei da pdlis. Portanto, a heranca tra-
gica nasce na democracia. E nasce da capacida-
de de os homens perguntarem “o que estamos
fazendo aqui? Talvez ndo tenha sentido nenhum
na vida, talvez escapemos do destino, mas ele
nos pegue na esquina, existe uma contingéncia
reinando em tudo”. Entao, desse ponto de vista,
eudiria que a tragédia esta profundamente liga-
da a histéria da democracia. Uma das tragédias
da democracia é vocé descobrir que nao existe
verdade, que a verdade pode estar em varios lu-
gares, que nunca temos acesso pleno a verdade.
Mas dito isso, eundo acho que a democracia bra-
sileira esteja em perigo mais do que outras de-
mocracias hoje estao. Se pensar o caso de Trump,
os conflitos que ele tem criado em relacao aos
acordos multilaterais na geopolitica... Eu acho
que a democracia brasileira esta num momento
delicado, assim como varias democracias estao.
Nao ¢ a toa que estamos vendo, em 2018, varios
textos sobre crise da democracia, recessao da
democracia, crise de meia-idade da democracia,
futuro da democracia. Existe uma sensacao que
a democracia estd num momento de recessao,
nao é?! Paises tendo mecanismos de peso e con-
trapeso destruidos. Se pensar no caso da Russia,
ou da Turquia, da Venezuela... Nao acho que o
Brasil esteja tao mal dentro desse cenario. Agora,
existe no Brasil o risco de populismo como acon-
teceu nos Estados Unidos com o Trump, como
existe no Reino Unido com o o Jeremy Corbin, do
Partido Trabalhista. Existe um risco dos candi-
datos que oferecem solucdes simples para pro-
blemas complexos, existe, com as midias sociais,
uma voz de uma parte da populacdo que investe
em discurso violento, racista. Eu nao acho que o
Brasil esteja em um momento tdo pior do que
outros paises, outras democracias. Nao acho que
o Brasil esteja correndo um risco grave.

O QUE E O POPULISMO E COMO ELE

PODE VIR A AFETAR O QUADRO POLITICO
BRASILEIRO, SE £ QUE JA NAO AFETOU?

Em termos russos, o populismo nasceu na Rus-
sia. E aquela ideia de que o povo carrega a sal-

vacao. Hoje, nos falariamos: uma energia que o
povo tem e o modo de vida dele, e a proximidade
danatureza, da simplicidade. Mas, de 1a para ca,
aideia de populismo ficou intimamente associa-
da a nocao de que vocé pode oferecer solucoes
simples para problemas complexos. O mundo ¢
muito complexo, a democracia é um regime len-
to, a representatividade é falha, os mecanismos
sdo, muitas vezes, entupidos. Entao, o populis-
mo aparece com alguém que diz falar em nome
do povo para resgatar a democracia das maos
das elites. A visao operacional do populismo é
compreendida como alguém que faz um discur-
so de identificacdo com o povo. “Eurepresento o
povo, e a democracia brasileira esta na mao de
elites, que esta expropriando o povo da demo-
cracia. Entdo, eu, que ndo preciso dessa enrola-
cao, desses mecanismos institucionais comple-
x0s, vou oferecer a vocé, povo, aquilo que essa
elite — econdmica, intelectual, cultural — esta

roubando de vocé. Se votar em mim, vocé esta
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votando em vocé”. Do ponto de vista de midia, o
populismo atualmente tem um reforco signifi-
cativo das midias sociais, que tém uma vocacao
populista. Como ela da voz a todo mundo - e
apesar de as pessoas viverem situacdes de im-
passe com inventarios, casamentos cansados,
relacionamentos cansados com o filho, proble-
mas profissionais, fracasso, falta de dinheiro -,
elas tendem a achar que a administracao politi-
ca de um pais nao é dificil. O populismo é uma
espécie de falha cognitiva. Porque a politica e
a democracia exigem muita cognicio. £ muito
dado, muita informacao, muita pés-verdade. As
criticas que Platdo faz a democracia sdo as que
se fazem hoje: “Democracia é argumentativa, é
retérica, € demagodgica, nao importa descobrir
as coisas, o que importa é convencer os outros”.
Nesse universo de demanda cognitiva gigantes-
ca, muita gente tende a projetar uma expecta-
tiva de simplicidade, mesmo que tenha na vida
uma experiéncia de nao simplicidade.

PORTANTO, O POPULISMO SE NUTRE DO
MEDO, DO TEMOR DAS PESSOAS.
Sim.

VOCE DIRIA QUE, HOJE, NUM MOMENTO
HISTORICO QUE VIVEMOS, COM
TRANSFORMAGOES EM VELOCIDADE
ASSOMBROSA, HA MAIS MEDO NA

SOCIEDADE EM RAZAO DESSAS MUDANGAS

QUE OCORREM NA VIDA DAS PESSOAS?

Sem duvida. O medo é um dos afetos mais
presentes na nossa vida, hoje. E medo porque
tem informacao demais, vocé fica saturado de
informacao, e toda mente saturada de infor-
macao corre o risco de ficar paranoica. O proé-
prio Freud ja tinha mostrado o vinculo entre
coincidéncia e paranoia, certo?! A atividade
do conhecimento € a possibilidade de esta-
belecer vinculos entre dados. E a paranoia é o
estabelecimento radical. O paranoico € aquele
que acha que tudo faz sentido. O sao é aquele
que sabe que algumas coisas da vida ndo fa-
zem sentido. Entdo, o excesso de informacao,
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a acessibilidade a informacao, as transforma-
¢des do tipo “algoritmos vao tomar empre-
gos”... Advogados, médicos, professores vao
perder empregos, ha o medo da solidao, a lon-
gevidade acompanhada de baixa demografia,
o encerramento de aposentadoria em decor-
réncia da longevidade do Estado que quebra.
Nao faltam motivos para termos medo.

NAO HA Ai UM PARADOXO? DE UM LADO,

MEDO E POPULISMO; DO OUTRO, MAIS
DEMOCRACIA, MAIS CLASSE MEDIA E
URBANIZAGAO PELO MUNDO? NAO SAO

CURVAS QUE CORREM PARALELAMENTE?

Ha, hoje, uma diminuicao das democracias no
sentido de haver mais distribuicao do tecido de
pesos e contrapesos. Se nao fosse por isso, nao
haveria tanta literatura falando de crises da
democracia. Agora, sabemos que o processo da
urbanizacao nasce no bojo das revolucoes bur-
guesas. Ha implicito nisso uma crenca no pro-
gresso, de que vocé vai a cidade, vai conseguir
trabalhar, vai conseguir ser dono da sua vida,
vai ser o senhor dos seus valores, vai ganhar di-
nheiro, vai ser autonomo. S6 que, hoje, eu diria
que ha uma crise de meia-idade nesse otimis-
mo. As pessoas vao a cidade, elas tém medo da
cidade, as cidades se transformam em campos
de guerra; uma das maiores dificuldades da
democracia é oferecer melhoria econdémica, e
ela comeca a patinar em muitos lugares, e vocé
comeca a perceber que nao ha retorno econé6-
mico tal como as pessoas obtiveram a partir
da Segunda Guerra Mundial, quando cresceu
o numero de democracias — ai se tem um cer-
to otimismo. Um dos dados importantes sobre
essa crise da democracia é justamente a difi-
culdade de ela oferecer solucdes para confli-
tos étnicos. Nos Estados Unidos, por exemplo,
desde a década de 1960, a democracia funcio-
nava muito bem quando s6 tinha branco no
poder. Quando comeca a ter negro, os negros
comecam a pressionar o sistema, a democra-
cia americana comeca a ter problema, conflito,
ela assimila os negros, mas agora estoura sem
o presidente negro —tem um presidente como

Trump. Entdo, uma das duvidas em relacdo a
democracia € se ela é capaz de acomodar todas
essas expectativas que os grupos tém. Outra
€ que ela seja superada pelo sistema chinés,
sistema com partido unico, totalitario, com
crescimento de mercado. Porque se o sistema
chinés tomar conta do mundo, é uma prova de
que vocé pode ficar rico sem democracia.

ISSO PODE ACONTECER? O MODELO

CHINES PODE SER EXPORTADO?

Eu acho que pode acontecer. Quem se preocu-
pa com elementos como pluralidade e liberda-
de de expressao sao pessoas que trabalham
com o pensamento; professores, jornalistas,
artistas e intelectuais normalmente estao
preocupados com isso. Mas, no dia a dia, o que
impacta a liberdade de expressao num cida-
ddo comum que trabalha numa funcao que
nao tem a ver com pensamento publico? A po-
pulacdo, se tiver melhores condicdes materiais
de vida, facilmente colabora com regimes to-
talitarios, como a histoéria ja mostrou.

NESSA ESPECULAGAO SOBRE O FUTURO,

COMO ANALISA A GLOBALIZAGAO?

Quando se pensa na globalizacao, eu lembro
bem de Manuel Castells falando sobre o as-
sunto no fim da década de 1990, comeco dos
anos 2000, com aquela expectativa de que a
globalizacao iria produzir uma classe média
gigantesca no mundo, uma homogeneizagao
positiva, uma tolerancia. Ja naquela época,
quem se indagava sobre a globalizacao sabia
que a tendéncia era exportar uma sociedade de
mercado em lugares onde ela nao existia. E isso
ela conseguiu com razoavel sucesso, inclusive o
caso chinés é um evidente, que conseguiu ex-
portar. A globalizacao, a0 mesmo tempo, como
fruto da sociedade de mercado, tem uma voca-
¢ao de transformar tudo em free shop. E o free
shop, dependendo do numero de voos, € o infer-
no na Terra. Ao mesmo tempo, pode ser o para-
iso para quem quiser comprar coisas que acha
mais barato. A globalizacao esta ai, mas, antes

AO ACHO QUE O BRASIL
TEJA-EM UM MOMENTO

Pl O QUE

OUTROS PAISES, OUTRAS
DEMOCRACIAS.

de tudo, ela é fendmeno de mercado, recebeu
uma forca muito grande da construcdo da so-
ciedade em rede. Com as midias sociais, tem-se
uma globalizagao, de certa forma, concreta, de
acessibilidade de conteudos, uma espécie de
globalizacao promiscua na informagao. Vocé
pode entrar em contato com muitas coisas, en-
tao, isso facilita a sensacao de que se vive numa
aldeia global, como falava Marshall McLuhan
nos anos de 1960. Mas ela é, antes de tudo, uma
ampliacao da sociedade de mercado, e nao
aquela utopia que se pensava nos anos de 1990,
depois [da queda] do Muro de Berlim.

HA UM GRAU SUFICIENTE DE

GLOBALIZAGAO NO BRASIL?

Se entendermos globalizacao como a participa-
cao de processos multilaterais de troca de capi-
tal, de producdo e de contato com informacao
e contetidos culturais, eu acho que o Brasil me-
Thorou muito. Para quem conhece, grosso modo,
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o Brasil pré-Collor, sabe que Collor foi aquela
tragédia, mas teve uma qualidade importante
naquele momento que foi abrir minimamente
0 mercado para carros, por exemplo. Para com-
prar um computador bom, tinha que comprar
como quem compra droga, nao é?! La no fim do
mundo com um contrabandista, porque existia
reserva de mercado. O Brasil melhorou se com-
preendermos globalizacdo como a participacao
de movimentos multilaterais, tanto de parcerias
comerciais quanto de parcerias politicas. A Amé-
rica Latina € um continente isolado. A midia in-
ternacional esta mais preocupada com a Africa.
Se banalmente se ligar num canal como CNN e
ABC, eles estardo falando o tempo inteiro de Asia
e Africa, a América Latina ndo existe. Depois que
acabou a Guerra Fria, e que os Estados Unidos
nao acham mais que os soviéticos vao entrar
pelo Sul, eles ndo estao nem ai para a América La-
tina. Veja a palhacada toda de Maduro e Chavez,
e os Estados Unidos nao estao nem ai. Eles s6 es-
tdo preocupados se vamos invadir pela fronteira
com o México, se vamos entrar e ficar 1a ilegal-
mente. AAmérica Latina, em geral —e o Brasil, es-
pecificamente —, € meio isolada, provinciana em
relacao aos mecanismos de globalizacao econo-
mica, mas acho que estamos um pouco menos
ruins. E temos uma coisa que atrapalha a nossa
vida que é um Estado gigantesco, ndo é operacio-
nal, bastante arredio a atividade empresarial. No
Brasil, ser empresario é sindnimo de ser ladrao,
dar emprego significa que vocé é mau. Ha um
monte de jovens advogados querendo fazer con-
curso para o Ministério Publico inchando a ma-
quina do Estado. Entao, nesse sentido, acho que
o0 Brasil patina um pouco, mas esta menos ruim.

POR QUE O BRASIL NAO CONSEGUE

DESENVOLVER UM PROJETO DE NACAO?

PORQUE, NA ECONOMIA, O BRASIL TEM “VOOS

DE GALINHA” E NAO CONSEGUE DECOLAR

E TER UM NORTE COMO OUTROS PAISES
CONSEGUIRAM AO LONGO DA HISTORIA.

Antes de tudo, quem disse que todo pais conse-
gue desenvolver o projeto de nacao, ja que na-
cao é umainvencao do século 18, nao é?! Eunao
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acho que, necessariamente, todos os paises vao
conseguir desenvolver um projeto de nagao se
vermos projetos de nacao como Estados Uni-
dos, Reino Unido etc. Lembro de uma historia
que me contaram ha um tempo de uma bra-
sileira que estava viajando pelo interior da
Inglaterra — e ela tinha mania de fazer jardim
- e vé um jardim muito bonito, bate a porta
e pergunta para dona de casa: “E lindo o seu
jardim, ha quanto tempo a senhora cultiva?”.
A senhora responde: “Ha 700 anos”. A ideia de
nacao nasce numa Europa ao redor do perio-
do napolednico, de uma Europa que ja tinha
muito tempo num processo de Constituicdo,
de identidade de povos, de organizacao insti-
tucional, um longo periodo inclusive de confli-
tos agudos, e conflitos ajudam a constituir e
perceber a necessidade de um projeto de Esta-
do. Entao, acho que esse fato impacta. Por isso,
nao acho ébvio que todos os paises consigam
desenvolver um projeto de nacao. Temos uma
elite muito ruim, péssima. E quando digo isso,
nao digo com base em um projeto de nacao
socialista, muito pelo contrario, temos uma
elite muito ruim, que tem uma mentalidade
de capitanias hereditarias, que ndao assume a
responsabilidade que toda elite tem. Um pro-
jeto de nacao depende da sua elite, ela é capaz
de fazer um projeto de nacao, de formar essa
nacao do ponto de vista institucional. O capi-
talismo brasileiro também € muito ruim, pou-
co competitivo, € exprimido, seja pelo excesso
de direitos trabalhistas, seja pelo excesso de
tributacao, seja pela instabilidade econémica.
E num universo como esse, vocé é atravessa-
do por todo o tipo de populismo de esquerda
que investe num discurso antimercado, contra
a competicao, contra os riscos que o mercado
traz para vocé conseguir sobreviver.

DO PONTO DE VISTA DO DESENVOLVIMENTO, O
CETICO E TRAGICO PONDE DIRIA QUE ESTAMOS
CONDENADOS A “VOOS DE GALINHA”?

Do ponto de vista cético, diria que nao da para
fazer uma previsao de que estamos condena-
dos a “voos de galinha”. O maximo que da para

fazer é se preocupar que nas préoximas eleicoes
enos proximos anos a classe politica que sobrar
tenha relagdes politicas institucionalizadas. Se
eu fosse escolher algo a melhorar nesse projeto
de nacao, diria um foco de politicas de Estado
em educacao basica, formacdo tecnoldgica. Se
pegarmos o exemploda Coreiado Sul,ainda que
seja um pais pequeno, até pouco tempo atras
tinha eixos parecidos com o Brasil, e hoje esta
muito a frente em indices de produtividade, de
educacao, de riqueza. Um cético sempre pensa
no varejo, e nao no atacado. Essa ideia nao é mi-
nha, é uma metafora comum na relacao entre
ceticismo e politica. Nao se pensa em projetos
gigantescos, nao se pensa em longos periodos
de tempo; pensa-se sempre em problemas con-
cretos. Um problema importante agora no Bra-
sil é selivrar de populistas a esquerda e a direita
na eleicao e buscar candidatos que tenham his-
torico, viabilidade de coalizao, parcerias politi-
cas e experiéncia para fazer mediacao.

EM 2018, ESTAMOS FAZENDO 30 ANOS DA
CONSTITUICAO DITA “CIDADA”. QUAL E A

SUA AVALIACAO SOBRE A CARTA MAGNA

E SUAS TRES DECADAS DE VIDA?

Em 1988, a ditadura tinha acabado, estavamos
num processo de redemocratizacao, tinha aca-
bado a Guerra Fria, e a ditadura no Brasil tinha
tudo a ver com a Guerra Fria, era a Guerra Fria
aqui. Naquele momento, a Constituicao repre-
sentou essa espécie de lufada de ar em relacao
ao momento anterior, que foi dramatico. Dito
isso, eu acho que a democracia brasileira é a
vocacao centralizadora e totalitaria da cultura
brasileira. Essa vocacdao aparece numa Cons-
tituicdo que quer discutir até quantas vezes
vocé deve beijar a namorada. Estou fazendo a
famosa técnica da filosofia que é a reducao ao
absurdo. Acho a Constituicao o fim da picada.
Eu ja disse algumas vezes na televisao que de-
veriamos pegar a Constituicao, jogar 70% fora
eficar com os 30% que sobraram. Porque, nesse
sentido, inclusive por causa da minha visao po-
litica e cética, ha uma vocacao a preferir “nao
Constituicoes” ou Constituicoes pequenas.

O BRASIL VIVE EFETIVAMENTE UM

MOMENTO DE TRANSFORMAGAO?

A ideia de transformacao esta na boca do mar-
keting. E quando uma coisa esta na boca do
marketing, deve-se tomar certo cuidado. Nao
porque eu seja contra o marketing, € uma ciéncia
aplicada fundamental, mas assume que é pds-
-verdade. O jornalismo sofre com essa ideia. O
que estou querendo dizer é que a ideia de trans-
formacao esta em toda parte, todo mundo fala
em transformacao. Transformacao é fundamen-
tal, fala-se em inovacao e tem toda essa espécie
de coreografia que, as vezes, acho meio repetiti-
va. Estou dizendo isso porque tenho certa descon-
fianca de que o mundo esteja em transformacao.
Mas é claro que esta em transformacdo. Midias
sociais, robotica, democracias tendo de lidar
com bots, as midias distribuindo informacao. Se
pensamos o Brasil pés-Lava Jato, pés-PT glorio-
so como grande partido pés-ditadura, podemos
dizer que o Brasil esta num momento de trans-
formacao. O que sobra da classe politica? O que
sobra de um processo em que os grandes politi-
cos de centro foram capturados (o que é um Tisco,
porque deixa os extremos brilhando como se fos-
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se solucao, e extremo sempre ajuda populismo)?
Também podemos entender que o Brasil esteja
em transformacao no sentido que comecamos a
tomar consciéncia de que um grande problema
do pais é ter uma divida publica gigantesca por
causa de um funcionalismo gigantesco, sendo
que grande parte dele é do poder judiciario, que
custa muito caro. Ha jovens querendo fazer con-
curso publico para ter estabilidade e nao pen-
sam que, quando fazem isso, estao quebrando
0 pais, porque deveriam ir para o mercado, mas
eles querem estabilidade aos 25 anos. Existe uma
transformacao que é o inicio da percepcao que
talvez o modelo de estado grande seja sufocante.
Entdo, hoje ha jovens em universidades come-
cando a pensar o pais numa chave nao socialista,
porque o socialismo vai muito bem com o esta-
do gigantesco. Surgiram nos ultimos cinco anos
grupos com uma agenda mais liberal, eles estao
se espalhando por varios setores da sociedade.
Do ponto de vista de alguém que conviveu com
jovens ha 22 anos, isso é um fator de transforma-
cao importante, liberais comecam a “sair do ar-
mario”. Entao, acho que existem esses elementos
que mostram uma transformacao pés-Lava Jato.

HISTORICAMENTE FALANDO, AINDA ESTAMOS

NO PRIMEIRO QUINTO DO SECULO 21. DA

PARA IMAGINAR QUE O BRASIL DO SECULO

21 SERA MELHOR QUE O DO SEcuLo 20?

OU O CETICISMO NAO PERMITE ISSO?

Ndo temos elementos para fazer essa afir-
macao. Eu tenho de responder como cético.
Primeiro, porque estamos muito no comeco,
como vocé bem disse. Se imaginarmos que, de
alguma forma, o Brasil hoje é melhor do que
o Brasil das décadas de 1960, 1970, ha mais
mercadoria para comprar, insercao no cenario
internacional um pouco melhor, mais escolas
equipadas para formacao de jovens, melhores
hospitais — ainda que em ambito privado. Se
olhar para isso e imaginar que o processo vai
continuar, da para dizer, desse ponto de vista,
que se continuar nessa batida, o Brasil do sé-
culo 21vai ser melhor do que o do século 20.
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O SISTEMA DE BITCOIN JA MOVIMENTA
ESPECIALISTAS FINANCEIROS E
PARCELAS CADA VEZ MAIORES DO
PUBLICO, EM TODOS OS PAISES. ASSIM
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TEM POTENCIAL PARA TRANSFORMAR

A INTERNET E A VIDA COTIDIANA,
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TECNOLOGIA, GRACAS A POSSIBILIDADE
DE USO EM AREAS COMO BASE
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E BLOCKCHAIN DO GRUPO XP,

FERNANDO ULRICH JSEScats sy

AS NOVIDADES DO SEGMENTO.




114

CRIPTOMOEDA E BITCOIN DEIXARAM DE SER
NOMES ESQUISITOS E JA SAO MAIS COMUNS?

O nome hoje é muito mais conhecido, mas o
entendimento sobre a tecnologia, sobre essa
grande invencao, ainda é um pouco super-
ficial. Estudo esse mercado ha mais de cinco
anos. Na época, as noticias eram mais escas-
sas, sensacionalistas e com pegada negativa,
associando ao crime online ou a atividades
ilicitas. Hoje, sem duvida, ha pelo menos o
reconhecimento de que é tecnologia com uti-
lidade, que tem diferenciais e que precisa ser
olhada com mais atencao.

O RECEIO AINDA E UM COMPONENTE RELEVANTE
NESSA FALTA DE COMPREENSAO SOBRE

COMO FUNCIONAM [AS CRIPTOMOEDAS]?

Sem duvida, porque elas trouxeram algo para
o mundo digital. Uma das grandes inovagoes
ou quebra de paradigmas, que € a questao da
escassez digital. Pela primeira vez, temos um
ativo realmente digital e escasso, isso nunca
tinha acontecido antes na era da computacao.
Mas como é algo novo e a volatilidade de pre-
co é muito relevante, acaba trazendo também
mais receio. As pessoas ficam assustadas e
pensam: “E um investimento, tem muito ris-
co”. Hoje, de fato, tem. Quem olha sob a ética
de investimento, tem que saber que é um ati-
vo como outro qualquer, porém, com perfil de
risco muito maior. Ndo vai colocar em capital
de curto prazo ou na poupanca. Nao é capital
protegido, ndo tem rendimento, o preco oscila.
Precisa saber quais sao os riscos para nao fazer
besteira com o seu dinheiro, nao é?!

TEM DE COMEGAR SABENDO QUE

O RISCO AINDA E ELEVADO?

Sim, porque a parte mais visivel para todo mun-
do é o preco. E 0 que mais sai na imprensa: o
preco subiu, caiu, é o boom, é o crash, é o que
traz mais atencdo e, de certa forma, até sedu-

¢do. Muita gente pensa: “Vou ganhar um di-
nheiro rapido”, como ocorreu para muitos, es-
pecialmente em 2017, mas ha risco. As pessoas
acabam nao entendendo e podem entrar numa
enrascada por nao saber que tipo de ativo é.

COMO ANALISA O AVANGO DAS

TENTATIVAS DE REGULACAO?

E um processo mais demorado. Para quem ja
estudou, entende e atua no mercado ha mais
tempo, como eu, reconheco que tem desafios:
o funcionamento, a operacao do sistema, a se-
guranca. Esbarramos em questoes novas para
muita gente, como criptografia, rede distribu-
ida. Sao conceitos um tanto abstratos e fora do
senso comum. Esse aprendizado leva tempo.
Por volta de 1995, quando comecou a era co-
mercial da internet, ninguém conseguia pre-
ver muito bem o que ia dar. Hoje, a internet é
a espinha dorsal da economia mundial. Ainda
€ preciso dar um passo atras, tentar entender
antes de fazer alguma regulacao. Nao prevejo
nenhum tipo de marco regulatério. Acho que
vai ser muito mais a conta-gotas, alguns es-
clarecimentos e orientacdes. Regulacao abran-
gendo tudo é muito dificil, mas alguns paises
estdo indo por esse caminho, como Japao, Es-
tonia. E ha os que tentam fazer um mercado
amigavel, que atraia empreendedores, como a
que criou o Crypto Valley.

QUAL A SUA AVALIAGAO SOBRE O

RECEIO DOS BANCOS CENTRAIS?

O conceito de criptomoeda, de certa forma, é
uma afronta aos bancos centrais ou a moeda
nacional por ser um sistema paralelo ao siste-
ma estabelecido. Mas, embora o nome seja di-
nheiro eletronico, a bitcoin nao é uma moeda.
E muito pouco usado em transacdes comer-
ciais, nao é a unidade de conta de nenhum pais
oumercado. Realmente, precifica bem servicos
em bitcoin, mas é um ativo. O primeiro passo
é reconhecé-lo mais como ativo e menos como
moeda, com papel semelhante ao que o ouro
representou ao longo dos séculos, ja que é um

ativo global, ndo é passivo de ninguém, é real-
mente escasso, pode ser transferido para qual-
quer pessoa em qualquer lugar do mundo sem
nenhum risco de cerceamento ou de obstruir
um usuario de transacionar na rede. Entao,
existem atributos que fazem com que seja um
ativo com tremenda utilidade na era digital.

ABRIAMOS UM COFRE E VIAMOS O OURO. UM
DOS MAIORES ALARMES FEITOS EM RELAGAO

AS CRIPTOMOEDAS E EXATAMENTE A QUESTAO
DO LASTRO. ONDE PEGO A CRIPTMOEDA?

Nao tenho a menor duvida de que ha um com-
ponente intergeracional. A geracao dos meus
pais tem dificuldade de conceber algo que é
puramente digital e nao se pode tocar, porque
como é que conseguimos comprovar e verifi-
car a escassez de algo que se toca? No caso do
ouro, é possivel toca-lo.
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VOCE OLHA AS PILHAS DIMINUINDO, VE A
CAPACIDADE DE SOLVENCIA DO COFRE...

Exato. No caso da bitcoin, ela é por desenho,
pelo sistema da bitcoin e pelo atributo que é
a transparéncia. A bitcoin s6 existe enquanto
registro num grande livro contabil que é cha-
mado de “blockchain”, que esta disperso em
varios computadores ao redor do planeta. S6
que esse livro contabil é Unico, replicado entre
todos os participantes da rede e sempre esta
com as transacdes atualizadas. Toda a movi-
mentacao da bitcoin, toda criacao de um novo
bitcoin esta registrada. Qualquer usuario
pode verificar essas transacdes e comprovar.
Hoje, temos 17,15 milhdes de bitcoins criadas e
em circulacdo. Essa escassez, embora intangi-
vel, pode ser verificada na pratica.

ESSE E UM CONCEITO NOVO DE TANGIBILIDADE
QUE VAMOS TER DE APRENDER...

Sem duvida. A escassez digital € um conceito
que a bitcoin trouxe para a era da internet,
que antes nao existia e precisa ser entendido,
como essa escassez € segurada e comprovada
na pratica. Embora ndo tenha uma autorida-
de central para garantir, as regras do sistema
e essa auditoria constante dos participantes
asseguram a escassez.

E UM ATIVO, MAS CAMINHA

PARA SER UMA MOEDA?

Esse é o grande debate. Acredito que sim, que
tenha esse potencial. E a tinica peca que fal-
tava nesta chamada “era digital”. Boa parte
das principais empresas do planeta em valor
de mercado sao puramente digitais, geram
riqueza digital, mas nao estao plasmadas fi-
sicamente, como Google, Facebook e outras.
A Unica coisa que nao tinhamos era um ativo
realmente digital, e sera que a bitcoin pode
exercer esse papel no futuro? Acho que pode.
Talvez com a sua crescente adocao, com au-
mento da liquidez no sistema, mais pessoas
percebendo esses atributos e entendendo que
pode ter um valor grande, vai fazer com que
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haja mais volume de negociacao, e essa vola-
tilidade, que ainda assusta bastante, arrefe-
cerd com o tempo. Isso é até o que comprova
empiricamente a histéria. Em janeiro de 2009,
quando o sistema de bitcoin comecou, nao ti-
nha preco, ndo passava de um modo de trans-
feréncia de quantidades de bitcoin entre pes-
soas. O preco de mercado era zero. O primeiro
registro fidedigno [de bitcoin] foi em maio de
2010: na Flérida, um sujeito pagou duas pizzas
para outro, na Inglaterra, por 10 mil bitcoins.
Esse valor, hoje, é algo como US$ 82 milhoes,
mas naquela época ninguém sabia se teria
algum preco na semana seguinte ou nao. Era
muito incerto. A medida que as pessoas en-
tendiam melhor, sabendo que o sistema tinha
seguranca, era robusto, foi ganhando mais
preco. Hoje, a volatilidade € muito menor, mas
ainda relevante.

EM 2017, TIVEMOS O BOOM. BITCOIN FOI LA PARA
0 CEU, CAIU E MUITA GENTE PERDEU DINHEIRO.
FICOU CLARO QUE OPERAR COM BITCOIN ERA
TUDO, MENOS COMO PAGAR UMA PIZZA. OU
SEJA, NAO E UMA COISA PARA AMADORES,

QUE A PESSOA ACESSA O SITE E COMPRA SEM
ENTENDER. ESSE CONCEITO DE QUE NAO E PARA
AMADORES VAI PERDURAR POR ALGUM TEMPO?
Por algum tempo, certamente. Especialmente,
de novo, quando a perspectiva é de investi-
mento. Porque, sim, € um ativo volatil e acaba
sendo porta de entrada para outros ativos. De-
pois da bitcoin, que foi a primeira, foram cria-
das outras criptomoedas. Hoje, temos um uni-
verso com centenas de ativos negociados no
mercado, muitos com a volatilidade maior do
que a bitcoin. Significa risco ainda maior. No
ano passado, muita gente entrou naquela de
“vou ganhar um dinheiro rapido, vi um vizinho
que ganhou tanto em uma semana, vou com-
prar também”. Mas entrou sem conhecimen-
to, sem saber qual é o risco. Depois que veio a
correcdao do mercado, no comeco de 2018, mui-
tos se machucaram. Lamento pelas pessoas,
porque foram entrando sem entender do que
se tratava, sem conhecimento.

HOUVE MUITA MA-FE TAMBEM...

Esse é outro pontoimportante. Por ser um mer-
cado ainda pouco conhecido, atraiu golpistas,
esquemas de piramide que usam o nome da
bitcoin ou de criptomoedas para atrair inves-
timentos. As pessoas caem, infelizmente. E
preciso saber que, sim, existe a bitcoin, ela é
ativo genuino, é volatil, mas também tem es-
ses golpes que acabam utilizando o nome das
criptomoedas para atrair vitimas. E importan-
te frisar, porque ainda ocorre muito.

COMO ENXERGA A EVOLUCAO, COMO

ATIVO FINANCEIRO, DAS OPERACOES E DA

VISAO DO BANCO CENTRAL BRASILEIRO

EM RELACAO A CRIPTOMOEDA?

Como eu disse, € um processo de aprendizado
um pouco mais longo. O Banco Central, quando

olha da ¢tica apenas de criptomoeda ou ativo fi-
nanceiro, tem muito receio e vem a publico com
tom de alerta e cautela. Nao € de se esperar nada
diferente. No ano passado, em novembro, ja teve
comunicado do Banco Central em conjunto com
a CVM [Comissdo de Valores Mobilidrios], que,
embora tenha sido negativo, trouxe pontos es-
clarecedores importantes. Mas a outra parte que
€ importante também é que, por ser tecnologia
e rede de transferéncia de valores, acabou dan-
do vazao a outras aplicacoes. Hoje, o mercado de
capitais, o mercado financeiro, esta testando a
tecnologia para negociacao e registro de outros
ativos, emissao de acdes ou titulos de divida re-
gistrados e até mesmo criados em blockchain.
Isso ja € uma realidade, ha paises fazendo isso.

MAS ESSA OPERACAO ESTA SENDO VISTA

COMO ABSOLUTAMENTE SEGURA, AO

CONTRARIO DAS CRIPTOMOEDAS.

Diferente. Porque esta usando nova tecnolo-
gia, que pode vir a ser concorrente dos siste-
mas tradicionais que temos hoje, como Cetip
[Central de Custddia e Liquidacdo Financeira de
Titulos] ou CBLC [Companhia Brasileira de Li-
quidacdo e Custédia] e a prépria Bolsa de Valo-
res. Porque traz inovacao inédita para a nego-
ciacao, registro e custddia de ativos. Comecou
com ativo digital, mas esta tendo repercussao
que vai além dessa aplicacao, o que pode aca-
bar impactando outros setores do mercado
financeiro. E a CVM [Comissdo de Valores Mo-
bilidrios] esta muito atenta ao que esta acon-
tecendo, porque realmente pode impactar va-
rios players, nao apenas um ativo digital, uma
nova forma de investimento, mas até, talvez, a
infraestrutura do mercado financeiro.

FALAR EM RISCO SISTEMICO E

ALARMISTA DEMAIS OU E CABIVEL?

Hoje, € alarmista. Nao consigo imaginar uma
criptomoeda tendo uso massificado em poucos
anos. Isso nao vai acontecer. Primeiro, a tecno-
logia tem de ser mais testada, aprimorada, tor-
nar-se mais resiliente e sequra. A propria usabi-
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lidade, hoje, nao é tao facil. Vocé tem as carteiras
digitais. E até € o passo que sempre recomendo,
quem olha como investimento e quer custodiar
por conta prépria, o que é possivel, como guar-
dar o ouro no cofre em casa. Tem de saber usar
uma carteira, fazer backups das senhas. Isso re-
quer uma curva de aprendizado, que é impor-
tantissima, sendo corre o risco de perder. Ha va-
rios casos de gente que perdeu senha e nao tem
como acessar. E como queimar umanota de real
ou perder uma moeda de ouro no bueiro, nao
tem a quem recorrer. Entao, esses mecanismos
de custddia e usabilidade também precisam ser
aprimorados para que fiquem mais amigaveis
para as pessoas usarem. E importante relem-
brar a internet 14 atras, em 1995, o correio ele-
trénico era horrivel. Configurar para conseguir
usar era realmente dificil, ndo era para qualquer
um. Hoje, ninguém pensa “eu preciso configu-
rar o e-mail”, ndo. Pega o smartphone, coloca 1a
e-mail, senha e pronto, esta tudo configurado.
Porisso que esse estagio de evolucao da tecnolo-
gia é similar ao da internet ha 25, 30 anos.

VOCE CITOU O BLOCKCHAIN, TECNOLOGIA

QUE, DIFERENTEMENTE DA CRIPTOMOEDA,

ESTA SENDO MAIS BEM-RECEBIDA. QUE

IMPACTO O BLOCKCHAIN PODE CAUSAR

NA EFICIENCIA DA ECONOMIA?

A aplicacao que citei, da infraestrutura do
mercado financeiro, € uma. Outra que vem
sendo utilizada € usar o blockchain como base
de registros para qualquer informacao, em
uma espécie de “notarizacao” digital, um car-
torio em blockchain. Porque um dos atributos
do blockchain é a sua imutabilidade. Uma vez
inseridas as informacdes, € computacional-
mente impraticavel reverter o dado quanto
mais o tempo passa. Entdo, digamos que a me-
dida que o tempo passa, uma informacao inse-
rida no blockchain é praticamente indeletavel,
nao se pode removeé-la. Entre os usos possi-
veis, esta o registro de documentos, contratos,
ideias, patentes, marcas. Hoje, as vezes, nao é
tao facil assim comprovar a anterioridade do
uso de uma marca. Se vocé consegue compro-
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O PRIMEIRO REGISTRO FIDEDIGNO
DE 2010: NA FLORIDA, UM SUJEITO
PARA OUTRO, NA INGLATERRA,
ESSE VALOR, HOJE, E ALGO COMO

var que aquelas informacoes, aquela marca foi
registrada no blockchain, depois de cinco ou
dez anos aquelas informacoes estao 13, ndo po-
dem ser forjadas. Realmente prova que aque-
la marca, naquele instante de tempo, existia.
Isso tem utilidade. Pode ter aplicacdes, por
exemplo, em prontuarios médicos, que tém
informacdes ultrassensiveis, que nao podem
ser adulteradas, as informacdes do paciente.
O blockchain como uma base de registro de
informacao também esta sendo vislumbrado.

E UM PASSO PARA UM GANHO DE

EFICIENCIA DE VARIOS SISTEMAS, NAO E?

E uma camada de seguranca que hoje nos sis-
temas tradicionais, centralizados, € impossivel
de se adquirir.

ESTAMOS EM UM ANO DE ELEICAO E

COM A ECONOMIA EXTREMAMENTE
FRAGILIZADA. COMO E QUE CAMINHA O

PAiS, COM ATIVIDADE ECONOMICA LENTA,

COM TANTAS DISTORCOES, E O AVANGO DO
BLOCKCHAIN E DAS CRIPTOMOEDAS?

Hoje, na relevancia que existe [do blockchain
e das criptomoedas] para a economia ou para

o sistema financeiro, que ainda é muito bai-
xa (é uma fracao do sistema financeiro como
um todo), vejo mais como uma oportunidade
de empreendedorismo, de atracdo de investi-
mentos. Porque no mundo tem muitos investi-
dores, fundos de venture capital, private equi-
ty. Ainda nao chegou a esse estagio, mas é um
setor que tem crescido bastante. No Vale do
Silicio, cresce muitissimo. Na China, também.
Gostaria que nés, como sociedade, érgaos re-
guladores, Banco Central, Comissao de Valo-
res Mobiliarios e demais 6rgaos, olhassemos
[para o blockchain e as criptomoedas] como
oportunidade de negécio, de gerar emprego
e riqueza no Pais, porque € um setor que esta
crescendo. Talvez esse seja um problema inter-
no nosso, do brasileiro. Temos muito controle
de capital, embora seja muito melhor. Nossas
regras cambiais ainda sao relativamente ar-
caicas. O México enxerga a criptomoeda com
muito bons olhos, porque pode usa-la para
transferéncia internacional com menor custo,
mais rapidez, mais seguranca. E isso significa,
num pais como o México, que ha muitos tra-
balhadores fora das fronteiras que mandam
dinheiro de volta para o seu pais, mais dinheiro
no bolso do cidaddao mexicano para gastar no
pais e gerar riqueza.

[DE BITCOIN] FOI EM MAIO
PAGOU DUAS PIZZAS
POR 10 MIL BITCOINS.
USS 82 MILHOES.

O BRASIL E UM PA{S FECHADO,

INCLUSIVE PARA O CAPITAL?

Sem duvida, bastante. Por essa 6tica, defendo
bastante a tecnologia. Que ela possa abrir os
olhos das autoridades, dos reguladores, e [que
eles deixem de] encarar, como as vezes cos-
tumamos fazer: “Como essa tecnologia esta
infringindo a regral”. Na verdade, o caminho
tem de ser inverso. Precisamos pensar como a
tecnologia esta evidenciando que a regra ndo
faz mais sentido.

O GATILHO BRASILEIRO E O DA CRIAGAO

DE UMA REGRA NOVA ACIMA DE OUTRA.

E O BLOCKCHAIN E QUASE COMO UMA
DESBUROCRATIZAGAO DE VARIOS SISTEMAS.

Sem duvida. Essa plataforma é aberta por na-
tureza, como é a propria internet. E isso faz
com que a inovacao ocorra de forma muito ra-
pida, sem necessidade de autorizacao prévia
ou licenca. Corre num ritmo que nao se con-
segue prever ou controlar o que vai acontecer.
E por esse motivo que a regulacio também
nao da conta. A inovacao vem na frente. A re-
gulacao é reativa, é posterior, nao vai conse-
guir prever e dar cabo de tudo que a inovacao
acaba impactando. Nesse ponto, a regulacao
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acaba sendo um tanto falha, vai estar sempre
correndo atras ou muito na frente.

VOCE ENXERGA O BRASIL, DO PONTO DE VISTA DE
INVESTIDOR, DE UM ENTUSIASTA DA INOVAGAO,
NUM MOMENTO DE TRANSFORMAGAO?

Boa pergunta. Vejo com bons olhos. Talvez a
desesperanca seja mais no curto prazo. Nos
médio e longo prazos, sou mais otimista. Nés
tendemos a olhar a eleicao como a ultima sai-
da, “é¢ aultima chance”. Se nao for agora, o can-
didato que acho que é melhor, ndo tem mais
como dar certo. Acho que ndo. No longo pra-
zo, percebo que as ideias estao mudando um
pouco, vejo que a sociedade esta mais aberta
as ideias da livre-iniciativa, da meritocracia,
do empreendedorismo. Afinal, € o que move
a economia, sao as empresas, desde o micro-
empreendedor da banquinha de jornal ou do
cachorro-quente na rua ao megaempreende-
dor. Essas ideias estao ganhando mais aderén-
cia, por isso, no longo prazo, sou otimista, mas
nao com as préximas eleicoes. Acredito que
teremos percalcos no caminho.
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AS CRIPTOMOEDAS] COMO
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