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O BRASIL DAS
NOVAS IDEIAS

O que vocé tem em maos é um material

rico sobre o Brasil. Parte de uma série de
entrevistas que teve inicio em 2014 ouvindo
intelectuais, académicos, empresarios

e todos aqueles dispostos a debater os
problemas e rumos do Pais em seus diferentes

aspectos de maneira plural e apartidaria.

Ariqueza de opinioes se reflete na diversidade
de assuntos abordados, que vao da democracia
a conducao da politica econémica, da

educacao passando pela qualidade da gestao

publica até os gargalos do Poder Judiciario.

Patrocinado pela Federacao do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo do Estado de Sao Paulo
(FecomercioSP), o trabalho do UM BRASIL é
multicanal. Além de centenas de entrevistas

- disponiveis gratuitamente na web e em
publicacées —, sao produzidos documentarios,
reportagens multimidia, eventos e outros
produtos que pretendem estimular e contribuir
para a melhora do senso critico da sociedade

em relacdo a nacao.

Este livro retune ainda charges de Adao
Iturrusgarai, Benett, Caco Galhardo e Jean
Galvao, que ilustram temas controversos

do cotidiano nacional com leveza e humor.
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PARA ENTENDER MELHOR

A PERCEPCAO ENTRE DIREITOS
E DEVERES NO BRASIL,

O ANTROPOLOGO ROBERTO
DAMATTA EXPLICA AS
PARTICULARIDADES DA
SOCIEDADE BRASILEIRAE OS
DESAFIOS PARA AVANCARMOS
EM CIDADANIA, COM TODAS AS
COMPLEXIDADES DAS RELACOES
COM O ESTADO E OS ViCIOS
ALIMENTADOS AO LONGO

DE SECULOS, QUE FAZEM DO
BRASIL UM PAIS DESIGUAL

E RESISTENTE A MUDANCAS.

ROBERTO DAMATTA | ENTREVISTA: ADALBERTO PIOTTO | ABRIL 2014
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ROBERTO DAMATTA

O SENHOR CONSIDERA QUE, HOJE, DEVER E DIREITO TEM PESOS
DIFERENTES NA CONCEPCAO DO BRASILEIRO, NA RELACAO DELE
COM O PAIiS E COM A SOCIEDADE?

Estamos comecando a descobrir que todo direito implica um

dever. E todo dever, eventualmente, se constitui em um direito.
de s contratuais, que prec S-
em cartor 01 de um surto ¢

igualitarismo. Existe uma demanda da so ade em rel

uma coisa muito o Estado tem um dever para com a so

ciedade que o sustenta. Ha uma espécie de descoberta de que,

juntos, € possivel atuarmos de maneira mais profunda, efic

dir seus direitos ao Estado e comecar a cobrar os deveres dele,

também esta implicitamente cobrando a sociedade, que ja faz
muito. A sociedade faz um bocado, porque a gente paga impos-

to que nao acaba mais.

DA UM CERTO PROTAGONISMO E ATE UM CERTO CHARME IR
RECLAMAR CONTRA O ESTADO, QUE TEM SUAS CULPAS E SAO VARIAS,
INCLUSIVE, MAS NAO SE FAZ UMA MUDANCA SE NAO SE MUDAR

O INDIVIDUO. E Ai A PERGUNTA E: O QUE VOCE MUDOU?

Sem duvida. Eu diria que, 0 b ro, € muito importan-
te que se faca um inventario dos papéis sociais que desem

s atuamos. Em uma peca do Shakespeare,

O mundo € um palco, nés todos somos atores nesse

palco”. E o que eu chamo de “axioma de Shakespeare”. Eu acres-

Vocé nao inven-

mais resp queles que trabalham com
opinido publica. £ dificil querer mudar em uma sociedade que
nunca se pensou por meio das responsabili s individuais,
que sofre dessa “Estadomania”, “Estadolatria” e “Estadopatia”,
que, alias males latino-americanos. Nao queren mudar
e recusamos a discus a mudanca na sociedade. Dese;]

mos um Estado que mude para n6s aquilo que é desagradavel.
Quando vocé vé uma pessoa jogando lixo n ¢ naore
clama com ela. Vocé critica a falta da fiscalizacao que deveria

estar ali para reprimir.
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E VERDADE. ESPERA-SE QUE ALGUEM
VA CORRIGIR, E NAO QUE A PESSOA
NAO JOGUE O LIXO.

Amnossareclamacao é esta: devia ter uma
lei que impedisse. Existem leis contra
cigarro, celular em teatro e cinema. Até
os atores, antes de comecarem as suas
pecas, falam. Mas aparece o celular, e
ai o que vocé faz? A unica maneira de
internalizar nas pessoas as regras que
levariam a uma sociedade mais iguali-
taria € justamente mostrando que elas
desempenham papéis sociais. Querendo
ou Nao, as pessoas sao importantes por-
que frequentam e constroem os espacos
publicos. Portanto, elas sao também par-
te de uma moralidade, que € a coletiva.
Construir um espaco publico é contribuir
para a moralidade de um lugar e para o
bem-estar de todo mundo que frequenta
aquele espaco publico. Mas a gente nao
acredita na mudanca e achamos que ha
muita coisa que nao muda nunca. Temos
inclusive uma percepcao de que a lei &
um obstaculo. Como se pode mudar isso?
Primeiro, politizando o problema e o dis-
cutindo. Todas as mudancas que ocor-
rem no espaco humano, que é bastante
complexo, requerem uma problematiza-
cao, é preciso admitir a mudanca. F como
uma pessoa admitindo que seja alcoo-
latra — que é o primeiro passo para ela
deixar de ser. Mas, se vocé acreditar que
o Brasil nao muda, estara de fato fazen-
do uma mudanca terrivel, contribuin-
do para que o Pais nio mude mesmo.
como falar: “Nao estou fazendo nada”.

HA UM PROBLEMA DE SE PERCEBER

O ERRADO PARA SE CORRIGIR?

Nos somos o Pais da vergonha, nao da
culpa, isso ja vem sendo discutido ha
cinquenta anos. Antropélogos ameri-
canos fizeram uma correlacao e afir-

maram que as sociedades de culpa sao
mais igualitarias e individualistas. As
pessoas tém mais consciéncia da sua au-
tonomia individual. Logo, quando erram,
mesmo que ninguém saiba, confessam.
Isso acontece no velho Calvinismo, que
colonizou parte da Europa e construiu
parte da ideologia e da cultura dos Esta-
dos Unidos. Nés somos catolicos, entao,
temos vergonha e confessamos para um
padre, que nao pode contar para nin-
guém anossa confissao. Quando alguém
€ pego, recorre a mentira, como estamos
fartos, cansados de saber. £ o cara de pau
que nao admite a culpa.

O CENARIO POLITICO TEM

SIDO PRODIGO NISSO.

Para vocé ser um bom politico, tem que
ser esse sujeito, que so6 vai considerar al-
guma vergonha se for pego. Nos falamos:
“Que vergonha! A pessoa em que acre-
ditavamos querer mudar o Brasil € um
mero ladrdozinho”. Porém, a gente esque-
ce isso na proxima eleicdo. Essa é outra
discussao, que tem uma profundidade
imensa, o que € a coisa publica no Brasil.

O BRASILEIRO SE RECONHECE

COMO SOCIEDADE?

A ideia de povo nao inclui todo mundo
no Brasil. Quando se fala do povo, o bra-
sileiro esta falando das pessoas carentes,
que € outra coisa a ser discutida e refor-
mulada, porque todos nés somos o povo.
Todos nés somos pessoas comuns, mes-
mo as que ocupam cargos de responsa-
bilidade e sao ricas. Temos obrigacoes
coletivas que sao inadiaveis e inexoraveis
para com a nossa coletividade e somente
agora, no século 21, estamos descobrindo
isso. Nao podemos jogar o lixo onde qui-
sermos. Vocé nao pode, ao ir a um jogo

ROBERTO DAMATTA

de futebol, tomar uma bebida e jogar a
garrafa onde achar melhor. Em casa, vocé
podia fazer isso porque a mamae pegava
a garrafa ou o empregado. Se vocé vai a
praia e faz um piquenique, vocé pega o
seu lixo e o leva para uma lixeira. £ sim-
ples, assim como vocé tem obrigacao de
cuidar do seu proprio bem-estar e da
aparéncia. E um respeito que estou mos-
trando para mim mesmo e para a relacao
que eu tenho com os outros. Mas esse
tipo de consciéncia igualitaria esta co-
mecando a surgir de uma maneira muito
epidémica no Brasil, ou, para usar a pa-
lavra certa: contagiante. Por isso, surge
um surto de igualitarismo que pode ser
percebido em varias areas, com as pes-
soas se sentindo mais incomodadas com
a falta de servicos publicos basicos. No
fundo, nosso problema é muito mais de
igualdade do que de desigualdade. As
situacoes que mais nos constrangem
nao sao as situacoes nas quais vocé sabe
quem € o superior ou quem € o inferior.
Sao aquelas nas quais todos sao iguais e
tém que obedecer.

A IGUALDADE CONSTRANGE

A SOCIEDADE BRASILEIRA?

Sim. O cidadao brasileiro fica muito mais
ansioso e nervoso — e muito mais pron-
to a argumentar ou a espernear —em si-
tuacoes de igualitarismo, esperando, por
exemplo, na fila do restaurante. £ quan-
do se diz: poxa, eu vou esperar meia
hora? Eu sou fulano de tal, ndo vou fi-
car esperando. Af vem aresposta: se o se-
nhor quer comer no meu restaurante, o
senhor precisa entrar na fila. Tem que ter
uma fila. Afila ainda € um problema para
nos. Utilizando um termo de Claude Lévi-
-Strauss (antropdlogo e filésofo francés,
considerado fundador da antropologia
estruturalista), eu diria que a fila é a “es-
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trutura elementar” da democracia, onde
quem chega primeiro € atendido e servi-
do. Quem chega por ultimo fica por ul-
timo. Essa regra, nem preciso dizer, nao
¢ cumprida no Brasil, porque as pesso-
as mais “importantes” sao exatamente
aquelas que chegam por ultimo.



CLAUDIA COSTIN | ENTREVISTA: MARIA CRISTINA POLI | MARGO 2016

HA UM MITO NO
BRASIL DE QUE A
ESCOLA PUBLICA

E MUITO RUIM E A
ESCOLA PRIVADA
E MUITO BOA.
AMBAS SAO RUINS.

N3o serd possivelacreditarem uma revolucdo educacional no Brasil
enquanto forem mantidos modelos de ensino uniformizados, pouca
pratica profissional por parte dos futuros professores e baixa par-
ticipacdo dos pais na formacdo escolar dos filhos. Essa é a opinidao
de Claudia Costin, a época diretora global de Educacgao do Banco
Mundial, que trata ainda da educagdo como estratégia basica parao
avanco econdmico das nacdes em desenvolvimento e erradicacao
da pobreza. A entrevista foi realizada em parceria com o Columbia
Global Centers | Rio de Janeiro e o Lemann Center for Brazilian

Studies da Universidade Columbia.
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QUAIS SAO AS POLITICAS PUBLICAS DO

BANCO MUNDIAL NA AREA EDUCACIONAL?

O Banco Mundial € uma instituicao que atua junto com go-
vernos para melhorar politicas publicas voltadas ao desenvol-
vimento. No caso especifico, isso & feito ajudando governos
com aconselhamento técnico e empréstimos (em alguns casos,
doacdes), para que, de fato, a educacao melhore. O mundo es-
tabeleceu metas globais de desenvolvimento, uma delas para
a educacao. O mundo em desenvolvimento vive uma crise na
educagao, que também pode se transformar em oportunidade.
A maior parte das criancas esta na escola no ensino primario.
So que elas nao estao aprendendo. Como garantir que todas as
criancas aprendam? Isso tem a ver também com outra dimen-
sao importante, que é a questao da equidade. A educacao, se
nao for bem trabalhada com politica publica, aumenta a desi-
gualdade e nao a diminui.

POR QUE AUMENTA A DESIGUALDADE?

Quando noés abordamos a politica educacional, ha um racio-
cinio muito tentador: por que nao se investe apenas nos mais
brilhantes entre os mais desfavorecidos, aqueles que ja estao
motivados, mesmo que vindos de meios muito vulneraveis, e
que tém muito talento? Se a gente fizer so isso e ndo pensar que
toda crianca tem que aprender, estamos desperdicando poten-
cial e desrespeitando o direito basico da crianca de aprender.
O desafio agora, num certo sentido semelhante ao de colocar
todas as criancas na escola, € sair do processo de massa quase
fabril de ensinar a todos de uma maneira igual. O professor es-
creve no quadro e todos os alunos copiam, independentemente
de habilidades e talentos de cada crianca. Num processo um
pouco mais personalizado de aprendizagem, vocé olha para
cada crianca com a sua capacidade distinta (ou maneira dis-
tinta, melhor dizendo) de aprender.

O PROFESSOR TAMBEM PRECISA SER

CUIDADO E APRENDER COMO ENSINAR?

Sem duvida. Acho que ainda nao se inventou (ainda bem) nada
que substitua um professor de qualidade. O professor tem um
papel-chave. Na educacao de adultos da universidade, vocé tem
alguns mecanismos, porque o adulto pode ter criado um proces-
so de autodisciplina que oleva a prescindir de que cada aula seja
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presencial. No caso de criancas e adoles-
centes, isso ndo é possivel. E hd uma série
de competéncias relacionais, socioemo-
cionais, que sao importantes e que s6 um
outro ser humano pode passar.

COMO AVALIA 0S NUMEROS

EDUCACIONAIS DO BRASIL?

O Brasil foi o pais que mais avancou no Pisa,
um teste internacional de qualidade da
educacao, mas ainda esta muito mal po-
sicionado. Ocupamos o 58° lugar em ma-
tematica, entre 65 economias, o que nao é
aceitavel para a oitava economia do mun-
do. Mas o Brasil foi o pais que mais avan-
cou de 2003 para 2012. Paises que estavam
em posicoes inferiores a nossa nao tiveram
avancos, em alguns casos até decairam.
Isso tem que ser comemorado, é fruto de
algumas politicas educacionais corretas.
O problema com o Brasil € a velocidade de
transformacao. Estamos evoluindo a pas-
sos lentos. Sabemos nossos numeros de
educacao porque nos quinto e nono anos,
a cada dois anos, a qualidade da avaliacao
expressa em resultado de aprendizagem
¢ revelada. A partir dai constatamos, por
exemplo, que no antigo Primario, nos anos
iniciais, estamos consistentemente avan-
cando. Contudo, nao estamos avancando
no Fundamental Il, e estamos mesmo pio-
rando levemente no Ensino Médio. Como é
a sala de aula? O que esta acontecendo 1a?
Em primeiro lugar, um professor desmoti-
vado, que nao fez as pazes com a sua pro-
fissdo e com as novas demandas dela. Uma
coisa é ser professor de filhos de letrados.
Outra coisa é ser professor de familias que
nao tiveram acesso a escolaridade.

QUAL E A DIFERENCA?
Olha, 68% do sucesso escolar de uma
crianca dependem da escolaridade da

familia. Existe um processo natural
que pais de maior escolaridade tornam
quase imperceptivel: o que se discu-
te a mesa, a importancia que se da ao
dever de casa ou ao sucesso escolar, as
viagens, a ida a museus, os pais lendo
jornal a cada manha. Isso impacta. O
professor, de uma certa maneira, vai ter
de compensar essa falta de repertério
dessa crianca, que veio de um meio mais
desfavorecido nesse sentido. Nao quer
dizer, necessariamente, que essa crianca
que veio de um meio mais humilde nao
tenha motivacao, mas muitas vezes ela
vai acumulando frustracoes que vao
trazer desmotivacao. Se o professor ti-
ver uma postura fabril e ensinar todos
de maneira igual — aprendeu, aprendeu,
nao aprendeu, reprova —, esse jovem vai
acabar acumulando frustracoes e vai
achar que ele é incompetente, se € que
ele nao recebe essa mensagem do pro-
prio professor.

DADOS MOSTRAM QUE 47 MIL CRIANGAS DE
5 A 13 ANOS ESTAO LONGE DOS ESTUDOS.
VAO PARA O MERCADO DE TRABALHO,
MESMO SENDO PROIBIDO.

Isso € um retrocesso que nos deixa tris-
tes. O Brasil tinha avancado muito no
combate ao trabalho infantil, embora
fechasse os olhos para a mendicancia,
que € trabalho infantil, é exploracao de
trabalho infantil. Nao se pode usar a des-
culpa de pobreza para aceitar criancas
em situacao de mendicancia. O mundo
desenvolvido tem também pessoas po-
bres e pessoas, em alguns casos, mui-
to pobres, mas se um pai € pego com
crianca mendigando na rua ele é preso,
porque isso € exploracao de trabalho in-
fantil. E num pais que tem um sistema
de transferéncia de renda como o Bolsa
Familia, que eu considero bom, nao se
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pode deixar criancas mendigando na
rua. £ um retrocesso e tem a ver com o
fato de que o turno escolar no Brasil ¢
muito reduzido.

POR QUE E TAO DIFICIL MUDAR?

Primeiro, porque ha interesses fortes
em jogo. E af podemos falar também
da escola privada, porque ha um mito
no Brasil de que a escola publica é mui-
to ruim e a escola privada é muito boa.
Ambas sdo ruins. E facil de entender por
qué. Os professores sao formados pelas
mesmas universidades. Segundo, em
razao dessa historia dos dois turnos, que
no caso da escola privada atende a in-
teresses de formar mais gente. Quando
eu estava no Rio de Janeiro, decidimos
passar progressivamente todas as esco-
las para sete horas de aula por dia, num
turno unico. Mas nao basta aumentar a
carga horaria, fazer mais do mesmo nao
vai mudar. Uma escola primaria ¢ uma
escola para criancas e deveria se estru-
turar em outras bases.

QUAL E O DESAFIO QUE MOBILIZA VOCE EM
SUA ATUACAO NO BANCO MUNDIAL?

Esta sendo uma experiéncia incrivel cui-
dar daeducacao de todo o mundo em de-
senvolvimento. Tenho equipes na Africa,
no sul da Asia, em paises extremamen-
te desafiadores como o Afeganistao, na
Ameérica Latina e na China. A cada dia
acordo pensando no seguinte: eu quero
garantir que cada crianca e cada adoles-
cente aprenda e que isso possa acontecer
nomundo inteiro, respeitadas as realida-
des locais, mas com o beneficio da expe-
riénciado mundointeiro. Crianca é crian-
ca em qualquer parte do mundo, vivem
em familias e condicoes distintas, mas
sdo iguais e toda crianca pode aprender.
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Nao estou sendo ingénua. Garantir que
toda crianca possa desenvolver esse po-
tencial ndo é importante s6 para ela, nao
¢ importante s6 para o crescimento do
pais em que ela vive, mas ¢ importante
para construir paz no mundo. Estamos
trabalhando com criancas refugiadas,
sirias, ciganas, com as criancas de dife-
rentes partes do mundo, na Palestina.
Se conseguirmos que essas criancas te-
nham uma educagao que nao seja para
0 6dio, que eduque para uma cidadania
plena e para uma empregabilidade futu-
ra, certamente podemos contribuir para
construir um mundo diferente.
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DENTRO DE UMA BUSCA ENTRE

AS MELHORES OPCOES. ESSA E A
VISAO DO MODELO POLITICO QUE
SATISFARIA UM DESEJO DE BUSCA
PELA IGUALDADE, DE ACORDO COM
O JORNALISTA E ESCRITOR MARIO
VARGAS LLOSA. A PARTICIPACAO
POLITICA, A LITERATURA E A
IMPORTANCIA DA LIBERDADE NA
CONSTRUCAO DE NOVOS CAMINHOS
PARA A DEMOCRACIA SAO OS TEMAS
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POR QUE NAO TEMOS MAIS INTELECTUAIS NA POLITICA?

Digamos que ha muita reticéncia para participar da politica,
nao?! A politica é vista, principalmente pelas novas geracoes,
com desprezo, como se fazer politica nao fosse uma atividade
generosa, idealista e construtiva. E essa ideia, infelizmente,
tao negativa da politica se estendeu no mundo de hoje, nao
sO na América Latina, mas também em paises desenvolvi-
dos. A politica nao atrai os melhores, nao?! Precisamos con-
vencer os jovens de que a politica pode ser uma atividade
idealista, construtiva e que, por meio dela, podemos mudar
a historia e a realidade das sociedades, criar oportunidades e
trazer modernidade.

EM SUA PROPRIA TRAJETORIA, A POLITICA SURGIU DE FORMA MAIS
EFETIVA. POR QUE DECIDIU CONCORRER A PRESIDENCIA NO PERU?

Bem, o fato de ter sido candidato foi provocado pelas circuns-
tancias em que o pais estava na época e nao tanto por opcao.
Eu nunca me interessei pela politica profissional. Sempre par-
ticipei desde muito jovem de debates publicos. Acho que isso
é obrigacao de todo cidadao. Mas nao estava em meus planos
me dedicar a politica profissional. Aconteceu em circunstan-
cias especiais em que o Peru se encontrava na época. Mas acho
muito importante que haja uma participacao ativa da cida-
dania como conjunto na vida politica, porque se deixarmos a
politica com os piores, ela nunca tera uma melhora nos niveis

intelectual, cientifico e ético.

COMO O SENHOR ENXERGA A PARTICIPAQIT\O
DOS JOVENS NA POLITICA?

Acho que o maior problema com os jovens é a indiferenca e até

o desprezo pela vida politica. Acho que é um dos grandes desa-
fios para a democracia funcionar. Sem uma participacao ativa
e sem a politica captando os melhores, os elementos mais idea-
listas da sociedade, a democracia esta condenada ao fracasso.

0 SEU ULTIMO LIVRO, CINCO ESQUINAS, FALA DO FIM

DA ERA FUJIMORI. COMO ERA VIVER NAQUELA EPOCA?

Bem, era uma época muito dificil. Era uma época em que, pri-
meiro, havia terrorismo. Havia uma guerra declarada pelo Sen-

dero Luminoso e o Movimento Revolucionario Tupac Amaru
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(MRTA), que encheu de mortos a regiao
central, principalmente. Também havia
um terrorismo de Estado, por intermé-
dio do Exército, dos comandos orga-
nizados pelo préprio governo para o
combate ao terrorismo com terrorismo.
E que também usava a situacao politica
para disfarcar e dar carater politico as
suas feitorias. Havia um toque de queda
muito estrito e tudo isso gerava um ar
de inseguranca, de claustrofobia. Acho
que muitas das histérias contadas em
Cinco Esquinas nao teriam ocorrido sem
esse contexto social de enorme tensao,
muita violéncia e inseguranca e enor-
me incerteza quanto ao futuro. Havia a
sensacao de que a ditadura estava nas
ultimas, que aquilo nao ia durar, mas
nao sabiamos o que viria a substitui-la,
o que viria depois dela.

EM CINCO ESQUINAS O JORNALISMO
TAMBEM TEM MUITA IMPORTANCIA...

Um tipo de jornalismo, ndo? Porque foi
um fenémeno bem tipico das ditaduras
do Fujimori e do Montesinos usar o jor-
nalismo escandaloso, a “imprensa mar-
rom”, como elemento de coacao contra
a oposicao e os criticos do governo. A
ditadura se defendia afogando seus cri-
ticos em escandalos, atribuindo a eles
fatos escandalosos e vergonhosos que
os desprestigiavam enormemente. Isso,
pelos pasquins que a prépria ditadu-
ra financiava. O chefe de seguranca da
ditadura de Montesinos se gabava de
escrever pessoalmente as manchetes
dessa imprensa que foi sempre muito
escandalosa. Eu fiquei muito impres-
sionado sobre como a ditadura usou o
jornalismo escandaloso, a “imprensa
marrom”, com uma finalidade politica
tao débvia. Essa foi minha primeira ideia
para o livro, descrever um pouco o fim

da ditadura e expor a funcao desse jor-
nalismo escandaloso justamente nessa
etapa da histéria peruana.

O JORNALISMO TEM UMA IMPORTANCIA
ENORME EM SUA VIDA.

Claro! Eu fiz jornalismo praticamente
minha vida toda. Comecei a fazer jorna-
lismo muito jovem, praticamente um ga-
roto, e nunca parei de fazer. Além disso,
estou convencido de que a funcao do jor-
nalismo é indispensavel para a cultura
democratica dos paises. Sem um jorna-
lismo livre e responsavel, as instituices
seriam ainda piores.

O SENHOR, EM SUA VIDA POLITICA,
CHEGOU A SER SIMPATIZANTE DA
REVOLUGAO CUBANA...

Claro.

A QUESTAO DAS LIBERDADES INDIVIDUAIS
FOI FUNDAMENTAL PARA UMA ESPECIE DE
REVISAO DE SEUS IDEAIS?

Sem duvida alguma, claro. Acho que mi-
nha geracao, principalmente, foi muito
marcada pela Revolucao Cubana e ficou
muito entusiasmada com ela. Parecia
ser uma revolucao diferente, mais livre,
mais aberta, que iria admitir a existéncia
de um pluralismo em seu seio. Isso entu-
siasmou muitissimo, principalmente a
minha geracao, pois éramos jovens na-
quela época. Depois, acho que houve um
desencanto, a Revolucao ndo foi o que
esperavamos. Pelo contrario, ela adotou
um esquema muito rigido, muito copia-
do domodelo soviético de autoritarismo,
com uma visao dogmatica da propria. A
Revolucao eliminou a dissidéncia, elimi-
nou a critica interna e, com isso, claro,
houve um grande desencanto. Em deter-
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minado momento, Cuba chegou a ser o
modelo que queriamos usar em todos os
paises, e hoje em dia ninguém acha, fora
0s grupos marginais e fanaticos, que
Cuba seja o modelo que possa nos tirar
da pobreza e do subdesenvolvimento.

QUE MODELO POLITICO SATISFARIA HOJE

O DESEJO DE BUSCA PELA IGUALDADE?
Temos que abrir mao da ideia de trazer
0 paraiso a terra. O paraiso nao pode
ser trazido a terra, temos que acha-lo
nas artes e em tarefas criativas. Talvez
possamos alcancar algum tipo de per-
feicao em nivel individual, mas a socie-
dade nunca vai ser perfeita. A sociedade
pode ser perfectivel, pode corrigir seus
defeitos, progredir dentro de uma busca
entre as melhores opcdes. Isso é o que
representa a cultura democratica, e os
paises que fizeram disso sua cultura
sao 0s que prosperaram e progrediram
mais, mas sem chegar a perfeicdao. Sao
eles que conseguiram uma melhor qua-
lidade de vida, reduziram mais a violén-
cia nas relagdes humanas e criaram as
sociedades mais respeitaveis de nosso
tempo. Acho que esse modelo esta ai e
admite variacbes quanto ao desenvolvi-
mento de cada sociedade, mas nao ha
modelos alternativos e, principalmente,
acho que temos que nos conformar a
procurar a perfeicio em outros campos,
e ndo nas visoes histérica e social. Nela,
a busca do paraiso sempre levou a cria-
cao do inferno.

COMO A LITERATURA PODE

INFLUENCIAR A VIDA DOS LEITORES?

Acho que a literatura enriquece mui-
tissimo a vida das pessoas. Os leitores
tém esse privilégio extraordinario de
poder viver varias vidas ao mesmo
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tempo, e ndo sé a propria, que sempre
é muito limitada. A vida dos persona-
gens da ficcao é muito mais rica, mui-
to mais plena, cheia de aventuras que
estdo fora do alcance dos humanos
no mundo real. Acho que viver essa
vida enriquecida, a vida da ficcdo, nos
transforma, nos enriquece e nos da
uma visao bem mais ampla, harmdnica
e sutil do que sao as relacdes humanas,
os sentimentos, as paixdes humanas e
desenvolve em nés um espirito critico
fundamental para uma sociedade pro-
gredir e ndo se estancar. Nada estanca
mais a sociedade do que o conformis-
mo, e a literatura luta contra ele. Essa
experiéncia é a que todos os leitores de
uma boa literatura tém.
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MODERNIZACAO - JUDiCiARiO

ANTES DE TUDO, TEMOS DE BUSCAR
A COMPREENSAO DO QUE REPRESENTA O
SISTEMA JUDICIARIO EM SUA TOTALIDADE.

AINDA FALTA UMA DEFINICAO IH, VA
MENOS SUBJETIVA DO CONCEITO LONGE...
DE MODERNIZACAO. /
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SILVIO MEIRA

COMO CONVENCER O CIDADAO DE QUE UMA INICIATIVA PUBLICA
DE EMPREENDEDORISMO PODE SER EFICIENTE?

E absurdamente simples: ele precisa sentir que o Poder Publi-
co esta de fato tentando resolver um problema que ele, cida-
dao, tem. O problema é que, em paises como o Brasil, nés nao
temos uma estratégia para tratar grandes problemas nacio-
nais. Temos um megaproblema nacional, que € o semiarido no
Nordeste, por exemplo. Ele passa pela maior seca em cem anos
e ha pelo menos 150 é uma pseudo-prioridade. O problema da
seca vocé trata continuamente com conjunto de politicas es-
tratégicas para viabilizar uma economia de semiarido, como
Australia e Israel tém. Mas em vez de se escolher resolver aque-
le problema no que é possivel, com ciéncia, com tecnologia,
com novos métodos e processos, com educacao, criatividade,
inovacao e empreendedorismo, fica-se mitigando as conse-
quéncias ad aeternum. Quando vocé propoe acoes de inova-
cao nesse contexto, a exemplo do semiarido na Australia, esta
efetivamente tratando essa classe de problemas, vamos dizer
assim, porque, obviamente, é uma rede de problemas conec-
tados com politica publica ha décadas. E com total apoio da

cidadania, que vé o esforco, os erros, os acertos e os resultados.

NAO E UMA VISAO MUITO LIMITADA DIZER QUE O GOVERNO
INVESTE POUCO OU INVESTE MUITO? NAO SERIA INTERESSANTE
DISCUTIR TAMBEM EM QUE MEDIDA ENVOLVER OUTROS AGENTES?

E uma visdo burra porque, principalmente em Estados perifé-

ricos e populistas, como é 0 nosso, as pessoas acham que a re-
levancia de algo se da na estrutura do poder. Entdo, se tem o
Ministério, &€ porque € prioritario. A gente tem exemplo de go-
verno com mais de 30 ministérios, dos quais 25 pelo menos eram
completamente irrelevantes. No concerto do poder, ter um mi-
nistério é importante. Mas é relevante? Porque sé seria relevan-
te se houvesse uma estratégia e dela fossem derivadas politicas,
acoes e operacoes que levassem pelo menos a tentativa de re-
solver problemas reais. Quais sao os grandes desafios brasilei-
ros? Qual o grande desafio das cidades? Qual o grande desafio
dos Estados, das regides? Qual o grande desafio dos ecossiste-
mas? Qual o desafio do Pais como um todo? Esses desafios tém
de ser explicitados nos programas de governo e durante as res-
pectivas execucoes, em todos os niveis. Sem explicitar esses de-
safios, fica muito dificil fazer um conjunto de conexdes, criando

uma rede voltada para soluciona-los. “Olha, eu tenho este desa-




36

fio aqui e vou investir desta forma para
criar, primeiro, a base de conhecimento,
pesquisa e desenvolvimento, e a base e
disseminacdao desse conhecimento, ou
seja, de educacdo. Depois, vou incentivar
processos de criatividade, inovacao e em-
preendedorismo que vao pegar a parte
que ndo é publica da solucao desse pro-
blema e botar no mercado”.

DE QUE FORMA ISSO PODERIA

SER FEITO NA PRATICA?

Exemplo tipico: existe uma quase mi-
tologia no Brasil sobre a capacidade de
Israel de gerar empresas de alta tecnolo-
gia, em especial de alta tecnologia de in-
formacao e comunicacao. Israel tem um
problema extremamente bem definido
de sobrevivéncia de seguranca. Existe
uma politica publica para tratar isso,
com spin-off, ou seja, com efeitos colate-
rais na iniciativa privada: o que nao for
usado, que nao é de ataque e defesa, vai
virar tecnologia civil para ser aplicada
em varias coisas. Toda uma rede de for-
macao de empreendedores, de criativi-
dade, de investidores, de alguma forma,
se apossa desses resultados de primeira
ordem, que estdo mais ou menos no
contexto militar ou bélico ou de defe-
sa, pega isso e transforma em acdes de
inovacdo e empreendedorismo no mun-
do civil, no mundo normal de business.
Como resultado, tem-se quase um fluxo
continuo de criacao de negdcios de alta
tecnologia em Israel.

COMO A ACADEMIA PODE SER ENVOLVIDA
EM PROCESSOS DE INOVAC_Z\O PARA O
MERCADO E COMO VENCER ALGUMAS
BARREIRAS INTERACADEMICAS?

Se nao fosse a academia, provavelmen-
te ndo estariamos refletindo sobre a

formacdo das galaxias, porque ndo ha
nenhum negécio privado que esteja
preocupado com o Big Bang. Entao, é de
se esperar que a academia tenha o seu
time. Mas é de se esperar também que a
academia mais tecnolégica — de ciéncia,
tecnologia, engenharia, matematica,
medicina, biologia e quimica - tenha
uma conexdo muito mais forte com o
mercado. Sendo ela faz tecnologia de
prateleira. Tipo: “Ja fiz tudo e agora sé
falta alguém para botar no mercado.
Mas vocé conversou com alguém que
estava no mercado?” Quando olhamos
para os grandes centros geradores de
novos negocios e tecnologia, vemos que
existe quase uma interpenetracao entre
os ambientes privado e de investimento,
de criacao de novos negécios ou de ne-
gocios existentes e seus interesses nos
desenvolvimentos acima ou abaixo da
sua cadeia de valor em particular. Essa
coisa nao existe no Brasil. Sou professor
universitario, estou aqui e nao preciso
fazer nada. Mas a academia também
nao pode ser a Unica culpada por isso.
Por qué? O Pais ndo tem estratégia para
nada e nao explicita quais sdao os seus
desafios. Isso me da o direito, como pes-
quisador que sou, de pesquisar o que eu
quero. Nao vejo nenhum direcionamen-
to ou priorizacdo dos fundos publicos
pararesolver qualquer tipo de problema
quando se trata de financiar ciéncia e
tecnologia ou pesquisa e desenvolvi-
mento, entdo me sinto no direito de pes-
quisar o que eu quero.

TEM COMO FORMAR UM CIDADAO
EMPREENDEDOR OU CONSTRUIR UMA
CULTURA EMPREENDEDORA E INOVADORA?

Aspessoas podem aprender a ser empre-
endedoras em um ambiente favoravel.
Agora, uma coisa que é absolutamente

SILVIO MEIRA

fundamental nisso é o entendimento
de que o processo de criacdo de em-
preendedores é o processo de criacao
de lideres. Antes de pensar em formar
empreendedores, a gente tem que for-
mar lideres. Mas, para liderar outros,
primeiro, vocé tem que ser um lider de
si mesmo. O primeiro principio envol-
vido na formaciao do empreendedor é
criar um ambiente com oportunidades
de aprendizado, onde as pessoas desde
muito jovens vao aprender a carregar a
si préprias. Carregar no sentido de “eu
sou o principal suporte de mim mesmo”.
O lider é um cara que corre riscos, é um
construtor de estratégias. Cada vez mais
no mundo contemporaneo, um mundo
em rede, onde cada um precisa empre-
ender a si proprio, n6s precisamos criar
as oportunidades para que as lideran-
cas se formem, eduquem-se. Quem cria
o lider é o contexto no qual ele existe. E
preciso habilitar as pessoas para fazer
escolhas, tomar decisdes, sabendo os
riscos que estdao correndo. Sem isso, é
impossivel ter empreendedorismo efeti-
vo, nao vou dizer nem de alto impacto.
O Brasil ndo tem esse processo nem os
lugares para formar esse pessoal hoje. E
nem vai ter no curto prazo.
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LUIS ROBERTO BARROSO | ENTREVISTA: GUILHERME BAROLI | ABRIL 2017

AS QUESTOES
VERDADEIRAMENTE
CONSTITUCIONAIS
DEVEM CONTINUAR

NO SUPREMO, MAS
TAMBEM PRECISAMOS

DE UM CHOQUE DE
MODERNIZACAO.

Para o ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Luis Roberto
Barroso, a litigiosidade que tomou conta do cotidiano nacional
revelou a credibilidade do Poder Judiciario e, ao mesmo tempo,
a disposicdo de parte da sociedade para descumprir obrigacdes
comuns. Nesta entrevista, que integra a série "Dialogos que Conec-
tam”, realizada em parceria com o evento Brazil Conference, Barro-
so discorre sobre suas ideias para solucionar os gargalos da Justica,
defende a revisdo do foro privilegiado [gravacao realizada antes
das mudancas aprovadas pelo STF no direito ao foro privilegiado,

em maio de 2018] e encara com otimismo o momento atual do Pais.
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MINISTRO, A SUPREMA CORTE BRASILEIRA NUNCA ESTEVE
TAO EXPOSTA A MIDIA, TAO SOLICITADA, TAO NECESSARIA
PARA A GARANTIA DO ESTADO DE DIREITO E PARA

A MANUTENGAO DA NOSSA JOVEM DEMOCRACIA.

QUAL A SUA AVALIACAO SOBRE ESSE PROTAGONISMO?

Acho que € uma coisa circunstancial e, por longo prazo, indese-
javel. Numa democracia, as decisoes politicas, como regra geral,
devem ser tomadas no Congresso. Temos, no entanto, vivido um
momento dificil na representacao parlamentar brasileira por-
que o sistema politico € muito ruim e porque os mecanismos de
financiamento eleitoral revelaram desmandos de ordens diver-
sas. Estamos vivendo um problema de ilegitimidade democra-
tica e até de credibilidade, em alguma medida, das instituicoes
representativas. Desejavelmente, a politica requalificada deve
reocupar o seu espaco, e o Supremo, voltar a uma posicao de
mais autocontencao e intervencao apenas pontual nas matérias
em que cabe a ele atuar: protecao dos direitos fundamentais e
defesa das regras do jogo democratico.

ESSE EXCESSO DE AGOES QUE CHEGAM PARA O SUPREMO

NAO E PROBLEMA DA CONSTITUIGAO?

Nao. Parte da visibilidade que o Supremo tem € pelo desempenho
de uma competéncia que ele nao deveria ter, que é a de funcionar
como um tribunal criminal para as pessoas que tém foro por prer-
rogativa de funcao. Ainda quando tinha uma inspiragao original
aceitavel, que era dar certa protecao institucional a autoridade
politica, ninguém nunca imaginou que fosse haver, simultane-
amente, 500 processos criminais no Supremo contra parlamen-
tares. Sou um defensor da restricao drastica do foro privilegiado.
O Supremo tem de tirar isso do seu colo, traz desgaste, traz des-
prestigio, traz uma politizacao indesejada e, pior, se trouxer im-
punidade. As questoes verdadeiramente constitucionais devem
continuar no Supremo, mas também precisamos de um choque
de modernizacao no modo de selecionar os processos a julgar.

O SENHOR CARACTERIZA O FORO PRIVILEGIADO
COM A EXPRESSAO “RESQUICIO ARISTOCRATICO”.
1SSO REMONTA A ERA DA FAMILIA IMPERIAL?

Aristocracia € uma forma de organizacao politica em que alguns
tém mais direitos do que os outros e o foro privilegiado acabou
sendo isso, um privilégio que se da. E, pior, um privilégio pela
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impunidade. E, pior, no colo do Supremo.
Portanto, tudo de ruim. Embora eu tenha
chamado de uma reminiscéncia aristo-
cratica, porque simbolicamente é isso,
quem criou o foro privilegiado no Brasil,
quem ampliou o foro privilegiado no Bra-
sil, foi o regime militar, foi a Emenda n.° 1
a Constituicao de 69, outorgada pelos mi-
nistros da Marinha de Guerra, do Exército
e da Aeronautica Militar, trés senhores,
creia em mim, insuspeitos de exageros
progressistas. Na verdade, a politica tinha
muito pouco poder, mas ganhou, em tro-
ca disso, imunidade.

O SENHOR DEFENDE QUE O FORO
PRIVILEGIADO SEJA MANTIDO A QUEM

[EM mai0 DE 2018, 0 STF RESTRINGIU O
DIREITO AO FORO PRIVILEGIADO PARA CRIMES
COMETIDOS NO EXERCICIO DO MANDATO OU
EM FUNCAO DO CARGO]?

E preciso saber o que se vai colocar no
lugar do foro privilegiado. Ha trés ideias
na mesa. A primeira é de deslocar a com-
peténcia relativa as autoridades publicas
que hoje tém foro para a Justica comum,
para a Justica estadual, em que respon-
dem os cidadaos comuns. Essa possibi-
lidade tem um ar republicano, mas traz
um inconveniente muito grande: ela nao
diminui a sensacdo de impunidade na po-
pulacao brasileira porque, nesse ambito,
as liderancas politicas locais sao muito
influentes e podem ser perseguidas ou
protegidas. Ambas as coisas sao ruins
para a aplicacao da Justica, portanto,
tenho duvida se a formula seria boa. A
solucao que propus foi a criacao de uma
vara federal especializada, em Brasilia, de
primeiro grau, que ficaria encarregada de
todos os processos que hoje envolvem au-
toridades com foro por prerrogativa. Um
juiz com quantos auxiliares fossem ne-
cessarios, escolhidos pelo Supremo, com

um mandato de quatro anos, ao fim dos
quais seria automaticamente promovido
por seu Tribunal, que € para nao dever
favor a ninguém. Acho essa férmula boa,
primeiro, porque tira da Justica local e
passa para um campo neutro. Brasilia €
bem longe do Brasil, o que daria certa im-
parcialidade e independéncia a esse juiz.
Segundo, vocé teria uniformidade no tra-
tamento. Seria muito ruim alguém, pelo
mesmo fato, ser condenado no Rio Gran-
de do Sul e ser absolvido no Acre. E, tercei-
ro, porque acho que, embora o foro tenha
produzido muitos abusos, a autoridade
que se disponha a entrar na vida publica
deve ter algum grau de protecao institu-
cional. Defendo o foro e a criacao de varas
especializadas, uma para matéria penal
e uma para matéria de improbidade ad-
ministrativa, que é para a autoridade
nao ser demandada em Porto Alegre, em
Rondénia, em Goias, no Rio de Janeiro. A
terceira e Ultima ideia € ir para a Justica
comum, mas federal, dos Estados. Portan-
to, ha trés ideias na mesa. Troco o fim do
foro por qualquer uma das trés, mas acho
que a criacao de uma vara especializada é
melhor para o Pais, € melhor para a Justi-
ca e € melhor para os politicos.

E QUAL A SUA EXPECTATIVA DE QUE ISSO
ACONTEGA NUM CURTO ESPAGCO DE TEMPO?
Acho que o trem saiu da estacao, mas eu
nao saberia dizer exatamente quando
vai chegar. Tenho uma proposta enca-
minhada ao plenario de, independente-
mente de emenda constitucional, por
interpretacao, limitar-se o foro aos fatos
praticados pelo parlamentar no exerci-
cio do mandato e em razao do mandato
parlamentar. Portanto, se o fato foi pra-
ticado antes, quando ele era um cidadao
comum, ou era prefeito, a competéncia
nao é do Supremo. E se o fato nao tiver a
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ver com o exercicio do mandato, tampou-
co deve ser competéncia do Supremo. Se
for Lei Maria da Penha, por exemplo, nao
tem por que vir para o Supremo. Segun-
do uma pesquisa da Fundacao Getulio
Vargas, 93% dos casos deixariam de ser
competéncia do Supremo se essa juris-
prudéncia fosse aplicada. Por isso acho
que é um salto de qualidade.

A JUSTICA COMO UM TODO ESTA
CONGESTIONADA. ISSO MOSTRA QUE

O CIDADAO ESTA MAIS CIENTE DOS SEUS
DIREITOS OU QUE A ARBITRAGEM ESTA
SENDO RELEGADA A SEGUNDO PLANO?

Ha dois tipos de judicializacao: uma quan-
titativa e outra qualitativa. A judicializa-
cao quantitativa é essa que produziu os
100 milhdes de processos em tramitacao,
mas que tem algumas facetas positivas.
A primeira, as pessoas passaram a ter
mais consciéncia dos seus direitos. A se-
gunda € que revela certa credibilidade
do Poder Judiciario, porque as pessoas se
dispdem a ir até ele. A face ruim é que o
Judiciario é uma instancia patolégica da
vida, vocé s6 vai ao Judiciario quando bri-
ga. E um lugar de disputa, e se vocé tem
100 milhoes de litigios, significa que vocé
tem 100 milhdes de pessoas brigando
entre si. Essa ndo pode ser a forma nor-
mal de uma sociedade viver. A gente deve
resolver os conflitos amigavel e adminis-
trativamente. Essa litigiosidade revela
ou um espirito belicoso ou uma imensa
disposicao para descumprir contratos ou
obrigacoes em geral. O futuro advogado
de sucesso nao vai ser aquele que propoe
uma boa demanda, mas aquele que nao
propoe demanda, que saiba negociar e le-
var as instancias proprias de arbitragem.
Mas, para isso funcionar, vocé precisa de
duas partes de boa-fé que tenham um
problema. Se uma das partes estiver de
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ma-fé, o Judiciario € um bom caminho,
porque ele consegue procrastinar aqui-
lo indefinidamente. Por outro lado, vocé
tem a judicializacao qualitativa, que leva
para o Supremo a decisao sobre questoes
politicas, institucionais, éticas e econo-
micas decisivas para o Pafs. E uma trans-
formagao, o Supremo passa a ser um ator
relevante nesse contexto.

COMO MINISTRO, COMO CIDADAO, O QUE
MAIS O DEIXA ORGULHOSO E O QUE MAIS
O DECEPCIONA NO BRASIL?

Nesses 30 anos de democracia, o Brasil
conseqguiu resultados extraordinarios:
estabilidade institucional, estabilidade
monetaria e inclusao social relevante.
Acho que isso € motivo de orgulho. Der-
rotamos a ditadura, a inflagao e a pobre-
za extrema, adversarios que pareciam
invenciveis. A educacao esta ruim? Esta,
mas nos conseguimos universalizar o en-
sino fundamental, estamos no processo
de universalizar o ensino médio. Sei que
tem problemas na qualidade, mas na
vida ndo devemos ficar nos lamentando
pelo caminho. De vez em quando, nés
temos de olhar para tras, celebrar as vito-
rias que conquistamos e sequir em fren-
te. E claro que o Pafs nio andou na velo-
cidade desejada, mas nés andamos na
direcao e no rumo certos. Sou muito oti-
mista em relacio ao Brasil. £ devastador
o momento que estamos atravessando,
em que se descobriu que nao ha espaco
da vida publica brasileira que nao esteja
contaminado pela corrupcdo, mas acho
que estamos mudando de paradigma.
Estamos refundando um Pais, ensinan-
do as novas geragoes que ser honesto é
melhor do que ser desonesto e, se for de-
sonesto, vai ter consequéncias negativas.



Dois anos no
setor publico

me fizeram
aprender que
nem sempre o
ideal é possivel
na politica.
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COMO SECRETARIA DA FAZENDA DE GOIAS, VOCE PROMOVEU
UM SEVERO AJUSTE FISCAL NO ESTADO. NA SUA VISAO, ISSO
CONTRIBUIU PARA QUE O ESTADO TIVESSE UM CAMINHO
DIFERENTE DOS DEMAIS NO PAis?

Olhando em retrospecto para janeiro de 2015, quando as-
sumi a Secretaria, Goias era um Rio de Janeiro. O desequi-
librio fiscal, que ja era bastante importante, aumentou
demais em funcdo da crise que tinha iniciado no segundo
semestre de 2014. O que fizemos desde o primeiro momento
foi implementar um ajuste focado em cortes de despesas,
e nao em aumento de impostos. E também comecamos as
privatizacoes. No fim de 2016, Goias privatizou as centrais
elétricas do Estado. Com agio de 28%, foi um sucesso. Re-
sultado: chegamos ao fim de 2016 com as contas ja dentro
da normalidade. O governo entrou em 2017 nao s6 com as
despesas cabendo nas suas receitas, mas com dinheiro em

caixa para investir.

QUAL FOI O MAIOR DESAFIO QUE ENFRENTOU

A FRENTE DA SECRETARIA?

O ajuste fiscal tem de ser entendido como um meio, e ndo um
fim. Ele cria situacoes de restricoes no curto prazo, o que gera
resisténcias dentro do governo, nos servidores, na maquina
publica de maneira geral e reverbera na sociedade. Entao, a

maior dificuldade foi justamente comunicar que aquele pro-

cesso tinha como objetivo a retomada do investimento, por-
que o Estado nao tinha condicdes. O que aconteceu com o Rio
de Janeiro é emblematico. O ponto de partida é muito pareci-
do com o de Goias. Mas a nossa trajetoria foi oposta. Chega-
mos a um lugar completamente diferente do Rio. O desafio &,
em um momento agudo de cortes, de noticias ruins, de dizer
“nao”, comunicar as pessoas, a sociedade e a maquina como
um todo que aquilo é um mal necessario para chegarmos la na

frente muito melhores.

COMO TIRAR O RIO DE JANEIRO DESSA SITUACAO

E FAZER AS REFORMAS NECESSARIAS AVANGAREM?

Agora vao avancar, certamente. O Congresso aprovou a Lei
de Recuperacao, que é uma lei de faléncia para os Estados. O
Tesouro Nacional nao tinha esse instrumento para permitir

que o Estado que entrasse em colapso pudesse sair do buraco.
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Agora, o Rio de Janeiro vai ser obrigado
a tomar uma série de medidas para re-
ceber recursos. E um processo longo e
doloroso, porque as restricoes vao du-
rar algum tempo. E uma solucio dificil,
mas pelo menos hoje o governador Pe-
zao tem instrumentos para sair da cri-
se. O grande problema do colapso (que
em Goias conseguimos evitar) é que se
perde a capacidade de gestdo. O Tesou-
1o é obrigado a fazer o sequestro das
contas e vocé fica sem recursos para
gerir de fato, entrando em um proces-
so de ingovernabilidade.

COMO QUE VOCE VE ESSE CAMINHO
ATE AGORA PARA PODERMOS DIZER
QUE A CRISE ESTA RESOLVIDA?

A crise esta controlada. Comecamos a
ter sinais de aumento na arrecadacao.
Mas temos um problema enorme dos
Estados que nao esta sendo tratado.
A Previdéncia é uma bomba-relégio
a minutos de explodir nos Estados
mais jovens e a menos minutos nos
Estados mais antigos. No Rio de Janei-
10, ja explodiu. Em Sao Paulo e no Rio
Grande do Sul, como a faixa etaria dos
servidores publicos é alta, o déficit s
cresce. Ha muito a ser feito, do pon-
to de vista estrutural, sem depender
do Tesouro. O primeiro passo é uni-
formizar as estatisticas fiscais. Hoje,
cada Estado tem um grau diferente
de liberalidade na publicacao de suas
contas, o que impede que tenhamos
clareza em relacdao ao tamanho do
problema de cada um. Precisamos de
mais transparéncia. Acredito que isso
possa ocorrer com uma revisao da Lei
de Responsabilidade Fiscal. Com isso,
seria possivel iniciar um processo
estrutural para solucionar os proble-
mas dos Estados.

AINDA HA MUITA RESISTENCIA

As PRIVATIZAGOES?

Sim. Sofremos isso em Goias. A Celg pre-
cisava ser privatizada, porque era um
gargalo para o desenvolvimento do Es-
tado. As empresas queriam investir e se
instalar em Goias, e o fornecimento de
energia era um problema. Ainda assim
foi dificil, as centrais sindicais fizeram
barulho, mas, no fim, deu tudo certo.
Este é o lado bom da crise: como hoje as
contas nao fecham - pelas estatais e in-
chaco nonumero de servidores —, vamos
reduzir os Estados.

ECONOMISTAS APONTAM QUE
A NAO APROVACAO DAS REFORMAS
SERIA UM MAL MUITO GRANDE PARA
O PAiS. VOCE CONCORDA COM ESSE
DIAGNOSTICO?

Sem as reformas, nés nao consegui-
remos retomar a trajetéria de cresci-
mento. Precisamos de taxas de juros
mais baixas, gerar empregos e, acima
de tudo, crescer. O fato de haver du-
vidas em relacao a Reforma da Previ-
déncia gera impacto sobre a taxa de
juros, o que influencia a trajetéria de
crescimento e a geracdo de empregos.
Temos 14 milhdes de brasileiros desem-
pregados. A Previdéncia é uma priori-
dade pelo tamanho do problema, pelas
questdes financeira e legal.

AVENTA-SE O RISCO DE DILUIR DEMAIS

A REFORMA DA PREVIDENCIA E REDUZIR
SEU IMPACTO. QUAL A ALTERNATIVA CASO
ELA NAO TENHA O RESULTADO ESPERADO?

Nao tem alternativa, a gente precisa
aprovar a Reforma da Previdéncia. Se
for muito diluida, vamos ter de voltar
logo a esse tema. A Reforma Trabalhista
é importante para dar forca a economia.

ANA CARLA ABRAO

Mas, do ponto de vista fiscal, a Reforma
da Previdéncia é essencial. Dois anos no
setor publico me fizeram aprender que
nem sempre o ideal é possivel na poli-
tica. Acho que o governo cedeu naquilo
que era necessario para viabilizar a re-
forma. Como economista, digo que nao
deveria ter cedido. Mas, como alguém
que viveu um pouco da cena politica
e dos bastidores, digo que é melhor do
que nao ter reforma alguma.

CADA VEZ MAIS OS NOMES DE
NAO POLITICOS ESTAO GANHANDO
ESPACO. O PRESIDENTE DOS ESTADOS
UNIDOS E O PREFEITO DE SAO PAULO
SAO EXEMPLOS DE EGRESSOS DO
MUNDO PRIVADO QUE CONQUISTARAM
O ELEITORADO. COM UM NOME MAIS
ALINHADO AO SETOR PRIVADO SERIA
MAIS FACIL APROVAR AS REFORMAS

DE QUE O BRASIL PRECISA?

Eu acho que 2018 sera uma prova de
fogo para o Pais. N6s veremos qual
sera aescolhadasociedade. Se quer al-
guém que dé forca as reformas funda-
mentais ou prefere um governo popu-
lista. A inica semelhanca entre Trump
e Doria é o fato de que ambos vieram
do mundo privado, porque, do ponto
de vista de gestao, sao completamente
diferentes. Mas 2018 definira isso: in-
dependentemente do candidato, a es-
colha ficara entre as duas bandeiras: a
do populismo, a do Estado grande, sem
enfrentar os problemas; e a bandeira
dos ajustes amargos, porém, necessa-
rios. Quando eu digo que as pessoas
do mundo privado precisam vir para
o setor publico é em razdo da gestao.
Além de entender como o Brasil fun-
ciona, o empresario traz praticas de
eficiéncia e cuidado com custos, con-
ceitos com os quais o setor publico ndo
foi estruturado para trabalhar.
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VOCE OCUPOU CARGOS IMPORTANTES
NOS SETORES PRIVADO E PUBLICO,

NOS QUAIS A PARTICIPACAO FEMININA
AINDA E BASTANTE REDUZIDA. COMO E
SER MULHER NESSES AMBIENTES AINDA
PREDOMINANTEMENTE MASCULINOS?

E uma questdo cultural: somos poucas
porque nés nao fomos criadas para isso.
Minha mae é uma senadora da Republi-
ca, certamente para ela foi muito mais
dificil do que para mim, e eu espero que
para minha filha seja menos dificil. Nao
sofri preconceito de forma explicita,
mas implicita, um preconceito incons-
ciente, de ser preterida em algumas es-
colhas, porque é um mundo dominado
por homens. E mais facil a comunicacio
entre iguais do que entre diferentes.
Mas é uma evolucao, embora muito
mais lenta do que gostariamos. Temos
de entender que ser mulher e ter uma
vida executiva significa colocar 12 pa-
litinhos em uma caixinha de seis. Dois,
trés, as vezes, vao ficar de fora. E vocé
vai ter de lidar com isso, administrar.
Mas se vocé resolve o conflito interno,
disposta a avancar e priorizar tudo isso,
ai a questao do preconceito, as dificul-
dades, vocé enfrenta e segue adiante.



ADAO ITURRUSGARAI
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O PROCESSO DE

TRANSFORMACAO
DESTROI EMPREGOS,
ATIVIDADES
PROFISSIONAIS

E MODELOS DE
NEGOCIOS.

Sociblogo, cientista politico e ambientalista, Sérgio Abranches
fala ao UM BRASIL sobre seu livro A era do imprevisto (2017), que
analisa o impacto da globalizacao e da digitaliza¢ao na sociedade.
Criador do termo “presidencialismo de coalizao”, Abranches dis-
cute ainda as transformacoes politicas, econdmicas e sociais pelas

quais o Brasil passa e os desafios da mudancga climatica.
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VOCE DESCREVE O MOMENTO ATUAL COMO UMA GRANDE
TRANSIgAO PELA QUAL O MUNDO ESTARIA PASSANDO. QUAIS
SAO AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DESSE MOMENTO?

A principal caracteristica & que se trata de uma transicao pro-
funda, radical e absoluta. £ o fim do mundo tal qual nos co-
nhecemos. Alguns elementos fazem com que o mundo esteja
perdendo sentido, parando de funcionar. Um novo mundo se
forma. Mas nés nao sabemos qual. Ainda nao descobrimos suas
caracteristicas fundamentais. Ha a evolucao tecnoldgica rapida,
com adigitalizacao da sociedade, acompanhando e viabilizando
o0s processos de globalizacoes econdmica, social, politica e cul-
tural. O processo gera um sentimento de crise. As modificacdes
societarias radicais levam muitas coisas a parar de funcionar e
outras a funcionar mal, até virar, e a maioria das coisas passar
a funcionar bem. Pela primeira vez em muitos séculos, enfren-
tamos uma mudanca que, embora causada por nés mesmos,
n3o temos controle sobre ela. E a mudanca climatica, na biodi-
versidade. As vertiginosas mudancas cientificas e tecnologicas
transformam paradigmas e conviccoes. As ferramentas tradi-
cionais nao funcionam mais. O enfrentamento com a natureza,
com a extingao enorme de espécies, nos leva a uma travessia
entre o universo que conhecemos e aquele que vamos conhecer.

SOBRE A CRISE DA REPRESENTATIVIDADE POLITICA: VOCE CONSIDERA
QUE ESSA IDEIA DA DEMOCRACIA REPRESENTATIVA SE ESGOTOU OU
ESTA SE ESGOTANDO?

A ideia da representacao analdgica esta se esgotando. O pe-
riodo da democracia representativa se baseava no seguinte
processo: as pessoas nao podiam ser consultadas adequada-
mente sobre as questdes, entao, elegiam alguns poucos para
representa-las no processo decisério. Por outro lado, as pessoas
nao tinham informagao suficiente nem em tempo real. Duran-
te a campanha politica, eram informadas sobre as questoes e se
identificavam com algumas informacoes. Hoje, vivemos numa
sociedade na qual as pessoas tém informacao em tempo real,
sabem como e por que as coisas acontecem (ou pelo menos
fazem uma ideia disso), tém opinido e trocam opinides o tem-
po todo em rede. Entao, a sociedade foi se digitalizando, mas a
politica continua analdgica. A politica aproveita algumas técni-
cas do mundo digital, mas nao se imbuiu do fato de que a so-
ciedade vive em rede e é mais democratica e menos controlavel.
O partido era uma forma de organizar essas ideias analdgicas
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em blocos, que permitiam as pessoas de-
tectar aqueles que pensavam como elas.
Eu duvido que os partidos sobrevivam ao
processo de digitalizacao geral da socie-
dade. Acho que o partido, tal como nés
conhecemos, nao vai existir no futuro. O
que sera colocado no lugar eu nao sei, mas
o partido esta parando de fazer sentido.
Como a mudanca social € muito rapida,
vao se criando camadas e categorias so-
cials novas que nao encontram represen-
tacao nem no sistema partidario, nem
no sindical, nem em lugar nenhum. Elas
estao por conta propria. Sao pessoas que
nao tém carteira assinada nem contrato
de trabalho fixo, ndo contribuem para
sindicatos e nao se sentem representadas
pelos partidos.

A IDEIA DE DIREITA E ESQUERDA E UMA
PROVA DE QUE AS CATEGORIAS POLITICAS
ESTAO PERDENDO O SENTIDO?

Sem duvida, embora com desigualdade.
Ha um conjunto de ideias que se adap-
tou melhor a essas transformacoes. O
que se chama, por exemplo, de “neolibe-
ralismo”: da solucoes a crises fiscais do
Estado, que embora tenham um custo
social, funcionam. Se vocé aplicar um re-
gime de austeridade fiscal, vocé conse-
gue sanear as contas, financiar o Estado,
e a economia cresce, mas aumenta a de-
sigualdade. A chamada “esquerda” nao
conseguiu atualizar o seu pensamento,
entao, continua pensando em catego-
rias tradicionais. A esquerda de matriz
marxista continua a achar que a classe
fundamental popular é o operariado in-
dustrial. Esse operariado industrial esta
desaparecendo, e hoje € minoria na cate-
goria dos trabalhadores. A industria ma-
nufatureira cada vez representa menos
na economia. Nés estamos entrando na
economia do conhecimento, criativa.

Entdo, ndo faz sentido vocé pensar em
politica dos setores populares baseado
em uma determinada era do capitalis-
mo que esta acabando. Ser progressista
hoje € pensar nas categorias que estao
desprotegidas, sem assisténcia médica,
sem seguro-saude, sem previdéncia. A
minha esquerda ideal tenta buscar for-
mas compativeis de proteger esses des-
protegidos, levando em consideracao as
limitacdes do processo de globalizagao,
como a responsabilidade fiscal. Nao
pode chegar um governo de esquerda e
gastar tudo o que precisa; tem de haver
prioridades, redistribuir o orcamento
de forma equilibrada, porque senao ele
produzira uma crise, que sera corrigida
com a austeridade neoliberal, e esta afe-
tara os mais vulneraveis.

AS DESIGUALDADES AUMENTAM ENTRE
AS REGIOES DO PLANETA, DENTRO DOS
PAISES POBRES E ATE NOS RICOS. AS
MUDANCAS TEM DEIXADO AS PESSOAS
SEM SABER COMO SE PREPARAR PARA
0S EMPREGOS DO FUTURO...

Sem duvida. O processo de transforma-
cao destroi empregos, atividades profis-
sionais e modelos de negocios. Estamos
vendo isso nas industrias do cinema e
da musica, no jornalismo. O mundo esta
mudando radicalmente. A sociedade
responde a isso com o conceito “tudo
esta por nossa propria conta” e dissemi-
na a ideia de empreendedorismo. Mas
se vocé nao tem talento para empreen-
dedor, vai fracassar. Uma das questoes
do conceito de igualdade social é exata-
mente esta: criar oportunidades iguais
para que as pessoas possam realizar
diferentemente suas aptidoes, desejos
e capacidades. Nenhuma sociedade ¢
homogénea, e a igualdade nao evita a
diversidade.
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EMBORA EXISTA ENTRE OS MAIS JOVENS

E NOS PAISES MAIS RICOS UMA CRESCENTE
CONSCIENCIA AMBIENTAL, HA REA(;aES
DA POLITICA, COMO A DO PRESIDENTE
DOS ESTADOS UNIDOS, QUE CONSIDERA

O AQUECIMENTO GLOBAL UMA FRAUDE.
ESSA E OUTRA CRISE DO NOSSO TEMPO?

Nos fomos convocados a enfrentar um
problema sobre o qual os préprios cientis-
tas dizem nao estar seguros. Essa é uma
mudanca no modo como a humanidade
encara a ciéncia. Ao longo do iluminismo,
sobretudo durante o século 20, nds nos
acostumamos a olhar a ciéncia como
uma coisa exata. O fisico fazia previsoes
que davam certo e eram reproduziveis
em laboratorio. Hoje, eles estdo traba-
Thando como cientistas sociais, fazendo
previsoes probabilisticas. A sociedade
estava acostumada a ouvir certezas dos
cientistas e agora ouve duvidas, o que
provoca negacao numa parte da socieda-
de e paralisia numa outra. Mas acredito
que o movimento da sociedade possa ser
auxiliado por decisoes politicas sensatas.
Estamos vendo isso nos Estados Unidos
com o Trump: ele tomou decisdes con-
trarias a todas as protecoes ambientais
e, ainda assim, a sociedade americana
continua se comportando cada vez me-
Thor nesse campo, seja adotando frota
elétrica, seja fazendo mudancas nos Es-
tados e nas prefeituras. Um dos aspec-
tos fundamentais dessa mudanca que
vivemos € que ela vem incrementando o
poder em dois polos: primeiro, aumentan-
do o poder global, porque se eu desmato
a Amazoénia, eu nao estou causando um
problema sé para a Amazonia, mas para o
Brasil e o mundo; e segundo, aumentan-
do o poder local, porque as cidades estao
fazendo esforcos para ficar cada vez mais
inteligentes e autossuficientes. E esse € o
caminho da democracia, que se realiza na
cidade, deixando pouco para ser resolvido
no plano nacional.
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EXISTE UM COMPONENTE INEDITO NA
CRISE DA DIGITALIZAGAO DA SOCIEDADE,
CUJA SOLUCAO NAO TENHA EXEMPLOS
HISTORICOS EM QUE SE BASEAR?

Sim. Nos temos condicoes técnicas de
aceleracao da histéria, mas essa acelera-
cao so6 € compativel com uma comunica-
cao digital em tempo real. Eu s6 consigo
me mover profissionalmente, em qual-
quer categoria que exija estar em cone-
xao com o mundo, se estiver conectado.
Se nao, fico desinformado rapidamente.
Esse é um aspecto fundamental. Outro
componente inédito é que nés podemos
usar as mascaras que quisermos, cons-
truir personagens digitais, com fotogra-
fias, icones. Podemos usar mascaras para
nos comunicarmos de maneira mais livre
e mais malévola. £ como se eu pudesse
colocar uma mascara e sair fazendo tudo
0 qUe qUETO sem Censura, 0 que sempre
foi um sonho do ser humano. O mundo
digital permite que vocé faca isso, pro-
duzindo os fenémenos da linguagem do
odio e da difamacao, o uso de robds, as
fake news. Tudo isso faz parte dessa li-
berdade nova, que precisa ser aprendida
para se criar mecanismos de defesa. Al-
guns estao tentando fazer esse papel: os
curadores de noticias, as agéncias de che-
cagem das fake news, entre outros, que
ajudam natarefa de filtragem. Mas neste
momento, ha uma exacerbacao, como ha
em tudo. Assim como a mudanca social
gera crise, a digitalizacao também gera
crise, exacerba coisas que ja existiam no
mundo analdgico. A vida em rede sera a
vida que nés quisermos que ela seja.

COMO VOCE INTERPRETA ESSA
TRANSIgAO, A ERA DO IMPREVISTO
NO CENARIO BRASILEIRO?

O Brasil experimenta a transicao de for-
ma singular, porque nés ficamos atrasa-
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dos em relacao a muitas coisas. A conexao
digital é muito cara, portanto, a digitali-
zacao € mais desigual do que em outros
lugares do mundo similares ao nosso. Nos
entramos nessa transicao carregando um
passivo, que podemos descartar se qui-
sermos. E o que chamo de “a vantagem
do atraso”, que é vocé nao precisar repetir
todos os passos da modernizacao pelos
quais os outros ja passaram. Nao preci-
samos melhorar a eficiéncia dos nossos
motores a combustao. Podemos ir dire-
to para o carro elétrico. Esses saltos sao
possiveis. Na educacao, teremos de fazer
isso. Atrasamos tanto que nao da para fi-
car pensando em fazer uma sala de aula
melhor. Agora € usar toda a tecnologia
disponivel para revolucionar e educar
mais gente o mais rapidamente possivel.
Nossa democracia carregou consigo vi-
cios do autoritarismo do regime militar e
do sistema clientelista da Sequnda Repu-
blica. Vivemos, neste agosto de 2017, um
movimento contraditério: um grupo de
pessoas, talvez a maioria, diz querer elei-
coes diretas para substituir o presidente.
No Amazonas, disputam a eleicao direta
dois representantes da velha oligarquia
corrupta do Brasil. Assim, entramos na
crise da democracia representativa com
uma democracia da pior qualidade. Preci-
sa ser revista de maneira radical.

VOCE CUNHOU O TERMO
“PRESIDENCIALISMO DE COALIZAO” PARA
INTERPRETAR AS RELAGOES POLITICAS
BRASILEIRAS. VOCE ACREDITA QUE ESSE
MODELO SE ESGOTOU?

O modelo esta em esgotamento, como
todos os outros do mundo, seja o semi-
presidencialismo francés, seja no par-
lamentarismo inglés. Mas, no caso do
presidencialismo de coalizao, houve uma
confusao, que é o fato de o presidente

ter de governar com aliancas caso seu
partido nao consiga eleger a maioria no
Congresso. Isso diferencia o presidencia-
lismo brasileiro do americano. Aqui, um
presidente sem maioria nao governa.
Seu mandato sera finalizado de alguma
forma. A maneira clientelista de fazer a
coalizao e administra-la se tornou mais
corrompida. Essa pratica ja se exauriu, o
Brasil nao suportaria mais um “Petrolao”
num proximo governo apos 2018. Entao,
a pratica tem de mudar, mas isso nao se
consegue simplesmente mudando a re-
gra. £ preciso mudar o comportamento,
fazendo com que os politicos se expo-
nham a sociedade. Hoje, quem ganha a
campanha é o marqueteiro. O candidato
€ um boneco perfeito, e nao aquilo que o
povo vai ver no exercicio da Presidéncia
ou do Congresso. Temos de tirar o candi-
dato da zona de conforto e trazé-lo para
a rua. Precisamos reduzir tempo de te-
levisao, reduzir financiamento. Partido
politico nao tem de ser financiado pelo
Estado, mas por seus militantes. Se vocé
consegue se financiar, consegue se ele-
ger. E uma regra razoavel.

COMO NA EUROPA, ONDE SE FAZ
CAMPANHA COM POUCO DINHEIRO...
Exatamente. Aqui adotamos o modelo
americano, mas com vicios proprios. Os
militares tentaram comprar a elite poli-
tica dando tempo de TV gratuito (pago
por nos) e criando foto do candidato com
numero. E entulho autoritario. Queremos
votar em pessoas, nao em numeros. Co-
nhecer de perto os candidatos. Por outro
lado, temos o federalismo artificial, ba-
seado em dinheiro. Quando ha uma crise
fiscal, o presidente da Republica, mesmo
sem orcamento, tem mais poder do que
qualquer prefeito, governador, deputado
ou senador. Basta dar uma migalha aqui,

SERGIO ABRANCHES

liberar uma emenda ali, financiar um hos-
pital e ele consegue o que quer do Con-
gresso. E concedido um poder artificial ao
presidente. Para a democracia funcionar, &
preciso que se descentralize o federalismo.

COMO SERIA PRODUTIVA

A REFORMA POLITICA?

Hoje, o que se chama de “Reforma Politi-
ca” € aentrega do poder aos partidos tra-
dicionais, os mais oligarquizados e cor-
ruptos do Brasil. Sou a favor do fim das
coligacdes em qualquer circunstancia,
porque carona € ruim, exceto na mobili-
dade urbana. Mas a criacao de clausulas
debarreira privilegia os grandes partidos.
Aelite politica usou o caso do Collor para
evitar a entrada do chamado “outsider”.
Essa ideia esta errada. Nos precisamos
de mecanismos que permitam entradas
novas, para que pessoas que nunca fi-
zeram politica ou que ocuparam cargos
menores possam disputar em condicoes
de igualdade. No entanto, a ideia de que
um bom empresario possa ser um bom
presidente é falsa. Ele vai fracassar como
presidente porque o setor publico nao ¢
uma empresa. Se vocé adotar critérios
empresariais no setor publico, vocé para-
lisa o setor publico e cria uma crise que
desestabiliza o mandato do presidente.
Tem de ter eficiéncia, mas o critério de
eficiéncia é diferente.
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Os estrangeiros
valorizam o

Carnaval, o futebol,
mas valorizam em
detrimento de algo
que ndo conhecem,
0 que &€ uma pena.




IMORTAL DA ACADEMIA BRASILEIRA
DE LETRAS (ABL) E PRIMEIRA
MULHER A TER PRESIDIDO A
INSTITUICAO, NELIDA PINON
ANALISA O DESAFIO DE SE CRIAR
UM PAJS DE LEITORES. A ESCRITORA
ABORDA AS DEFICIENCIAS DO
ENSINO, A DIFICULDADE DE

ACESSO AOS LIVROS, A PRESENCA
DAS MULHERES NA LITERATURA
NACIONAL, AS RAZOES ENVOLVIDAS
NA FALTA DE RECONHECIMENTO DE
AUTORES BRASILEIROS NO MUNDO
E A INDIGNACAO COM A ATUAL

de QR Code pelo

SITUACAO DA NOSSA POLITICA.

NELIDA PINON

A QUALIDADE DA LITERATURA BRASILEIRA ESTA ACIMA DE
QUALQUER DUVIDA. TEMOS GRANDES ESCRITORES. MAS NAO
FOI GERADA A CULTURA DA LEITURA NA POPULA(_:AO. QUAIS
SERIAM AS RAZOES PARA I1SSO?

Nélida Pifion — Ha razdes preliminares, quase fundacionais.
O Brasil foi se construindo e deu muito pouca importancia a
cultura. E a educacao continua sendo precaria. No Brasil, vocé
aprende tudo pela metade, nao aprende o mais essencial do
projeto educacional, que é pensar, ouvir, responder, contestar,
buscar uma minima soberania das ideias. A sociedade brasi-
leira nao tem apreco pela cultura, pelo livro, e nao tem forma-
¢do educacional para entender o que 1&. E uma sociedade que
disfarcou as suas precariedades imitando modismos vindos

do exterior. Somos excessivamente colonizados.

E COMO QUEBRAR ESSA TRADICAO? SERIA UMA

MISSAO DO SISTEMA DE ENSINO?

O sistema tera de ser revigorado, mas como fazer isso para
criancinhas que nao tém casa? A crianca brasileira nao tem
um lugar onde ler, e isso ja € um drama. Sem falar que o Brasil
esta chegando tarde a era de Gutenberg, porque ele hoje esta
sujeito ao fascinio mais fragmentado da imagem. A escola é
uma via condutora de conhecimento, o professor é figura es-
sencial. Mal pago, esta politizado em excesso e nao tem acesso
aos grandes temas internacionais contemporaneos porque
nao compra livros. O drama esta instalado na escola. Os pais
deveriam falar da literatura como um bem almejado para os
filhos. No Brasil, o pai quer que o filho seja jogador de fute-
bol. Eu ndo estou desfazendo o mérito do jogador de futebol,
mas nao pode ser o Unico objetivo da vida do brasileiro. Falta
o impulso para pensar de forma sistematica, subjetiva. Teria

de haver uma revolucao social no sentido de infundir animo

de conhecimento nas pessoas. E preciso que os jovens saibam

ouvir e aprender. O saber projeta vocé para algo, torna-o uma
pessoa fascinante. Mesmo vocé sendo velhinha. Eu sou uma
mulher interessante. Porque acumulo saberes. Em certas via-
gens, peco uma cadeira de rodas para facilitar os trajetos. E
percebo o preconceito. Quando nao me reconhecem, infanti-
lizam-me, porque eu tenho idade e estou numa cadeira de ro-
das. Entao comeco a demonstrar uma erudicao desnecessaria,
para lThes dar uma licao. Os jovens olham para mim e dizem:

“Quem é essa mulher que sabe mais do que eu?”.
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NA COMPARACAO COM OUTROS PAISES,

O LIVRO E MUITO CARO NO BRASIL. A FALTA
DE CONDICOES FINANCEIRAS TAMBEM

E UM ENTRAVE A CULTURA?

Estou de acordo, mas me permita rebo-
binar. Olivro é caro. No entanto, a pessoa
gasta o mesmo dinheiro em um disco,
muito mais em um ingresso para show
ou entrada de cinema, que chega a cus-
tar R$ 70. O Brasil tem mais de 5 mil mu-
nicipios, e poucos tém boas bibliotecas.

A CARREIRA DE ESCRITORA E PARA
POUCOS. E HA AINDA MENOS MULHERES
NESSE SELETO CLUBE...

A mulher chegou tardiamente ao mun-
do classico da cultura. Ela ndo podia ler,
escrever, nao ia para a escola. Ela pade-
ceu de restricoes terriveis, dramaticas,
nao tinha acesso ao conhecimento. Te-
mos menos mulheres do que homens
escritores, mas temos mais mulheres
importantes do que as estatisticas in-
dicam, porque elas nao sao alcadas a
categoria do reconhecimento. A nossa
sociedade é indulgente com o homem.

ESSAS RESTRICOES A ENTRADA DA

MULHER NO UNIVERSO DOS ESCRITORES
MAIS NOTAVEIS E ALGO QUE SE PODE
GENERALIZAR NA SOCIEDADE? A MULHER
NAO DEIXA DE ENTRAR EM VARIOS

OUTROS NICHOS QUE SAO CONSIDERADOS
RESERVATORIOS HISTORICOS DOS HOMENS?

A sociedade feminina é afasica, nao tem
a palavra. A palavra ainda é do homem.
Na Academia Brasileira de Letras, somos
40 membros efetivos, dos quais cinco
mulheres. Isso € uma amostra. Quando
a Academia me elegeu a primeira mu-
Ther presidente, ndo era uma presidén-
cia comum, fui presidente do primeiro
centenario. Exerci com plenitude por-
que ninguém me controlou. As vezes,

a comunidade literaria masculina nao
se da conta de que esta faltando uma fi-
gurainvisivel, que é a mulher. Neste mo-
mento, esta havendo um ressurgimento
do chamado “movimento feminista”,
do qual participei ativamente no fim
da década de 1960. Conheci as grandes
lideres da época, coisa que as jovens nao
conhecem e ndo citam essas mulheres
tao importantes historicamente.

O IDIOMA PORTUGUES E MACHISTA?

OS PLURAIS SAO SEMPRE MASCULINOS.
Sou uma feminista histérica. Muito
atenta. Mas nao saberia lidar com fir-
meza sobre esse tema. Talvez tenhamos
de buscar formas redentoras de falar,
escrever e agir. Ja me recusei a escrever
um artigo no qual teria de usar a pa-
lavra “nossos” dessa maneira. Nao fiz
porque iria prejudicar o ritmo do meu
pensamento e a beleza da construcao
do texto. Busquei, nesse caso, uma so-
lugao possivel. A lingua inclui decisoes
machistas. Mas a vida cobra cambios. A
sociedade tera de ser trabalhada.

OUTRA QUESTAO: HA ESCRITORES DE
ALTiSSIMA QUALIDADE NO BRASIL, MAS
POUCO RECONHECIMENTO. POR QUE
MACHADO DE ASSIS NAO E UMA FIGURA
UNIVERSAL DA LITERATURA?

Nao é s6 Machado. N6s nao tivemos a
vocacao dos intelectuais do chamado
“exilio voluntario”. Poucos escritores
brasileiros viveram longas temporadas
na Europa. Houve uma época em que os
paulistas ricos ficavam em Paris, masnao
marcamos presenca nos grandes centros
irradiadores de literatura e poder, aos
quais escritores de paises periféricos
iam e criavam relacdes importantes com
pintores, outros escritores. Também:

NELIDA PINON

o Estado brasileiro nao cuida dos seus
filhos. Nunca tivemos embaixadores
com prestigio nos paises, que abrissem
caminhos. N6s continuamos periféricos.
Somos ainda um pais que nao criou um
pensamento, portanto, nao pdde for-
jar conceitos, nao péde competir com o
mundo das ideias. Os estrangeiros va-
lorizam o Carnaval, o futebol, mas valo-
rizam em detrimento de algo que nao
conhecem, o que é uma pena.

A CLASSE DOS ESCRITORES TAMBEM
DEVERIA SER MAIS ATIVA?

Nao. Nao, porque nao tinhamos dinhei-
To para ir a Europa, nao tinhamos quem
nos apoiasse e talvez nos faltasse a cora-
gem que os hispanos tinham. Primeiro,
eles tinham uma lingua ja em expan-
sao, nés nao. Portugal estava em total
declinio. O brasileiro foi educado como
se nos fossemos filhos de um pais pros-
pero, imenso, “gigante pela prépria na-
tureza”. Nascemos para viver no futuro,
nao no presente.

VOCE VIVEU E ESTUDOU FORA, MAS

E muITO CARIOCA, BRASILEIRA, TEM UM
LUGAR ESPECIAL PARA O BRASIL NA SUA
OBRA. COMO VE A CORRUP('ZRO EM TANTOS
AMBIENTES DIFERENTES?

Estou tdo perplexa como qualquer outra
pessoa. E um dano que n3o tem repa-
racao. Como vamos limar isso da nossa
cancao? Alguns dizem: “A verdade esta
vindo a tona, vamos lavar o territorio
promiscuo e imundo, sair do lodacal”.
Mas sera que vamos conseguir? Que
preco vamos pagar para restaurar a
nossa autoestima, como vamos voltar a
acreditar nas utopias? Como isso come-
cou? Brasilia foi um transtorno terrivel,
que quebrou a coluna vertebral do Bra-
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sil, criou uma falsa capital, cedeu van-
tagens extraordinarias, ampliou as ma-
Thas do poder, aumentou o nimero de
deputados. Brasilia nos expulsou. A le-
gislacao é feita em geral a nossa revelia,
s6 beneficiando o nepotismo, as fami-
lias poderosas. Sera que teremos condi-
¢des de expurgar essa gente para sem-
pre? E quem vamos colocar no lugar? Em
Brasilia ha homens fracos, corruptos e
débeis, que ndo possuem o menor sen-
tido de grandeza. Apesar de todas as
minhas indagacdes, nés temos de ficar
vigilantes, e os mais jovens deverao ter
a responsabilidade de pegar no timao
e levar. Alias, os gregos dizem que é nos
momentos de grandes tempestades que
se descobre um grande capitao.

VOCE TEM UM INCOMODO COM
AS PESSOAS QUE DESISTEM DO BRASIL.
ESSA E A HORA DE FICAR?

Sim, devemos ficar. Eu quero deixar o
meu patrimonio literario para o Brasil.
Se vao apontar se tenho mérito ou nao,
veremos. Temos de salvar o Brasil, so-
mos nés os responsaveis por isso. E um
pais que tem uma lingua linda, um povo
tao original, uma sensualidade, musica,
mas com grande grau de corrupcao. Nos
temos grandes méritos, mas estamos
muito sem educacdo, despreparados.
Temos de lutar para organizar as ideias
e ter um vocabulario; se vocé nao fala,
nao tem o que dizer, o que pensar.



HUSSEIN ALI KALOUT | ENTREVISTA: RENATO GALENO | OUTUBRO 2017

O BRASIL TEM UMA
VOCACAO COMERCIAL
TRADICIONAL, MAS
PRECISA EVOLUIR.

O PAIS OCUPA
MENOS DE 2% DO
COMERCIO GLOBAL.

Cientista politico, professor de Relacdes Internacionais e pesqui-
sador licenciado da Universidade Harvard, Hussein Kalout discorre
sobre a falta de uma cultura de pensamento estratégico no Pais e a
necessidade de estreitar relagdes com as poténcias asiaticas emer-
gentes. A entrevista foi realizada em parceria com o Forum Desafio
BRAZIL+CHINA CHALLENGE 2017, projeto brasileiro que promove o
encontro de iniciativas de sucesso em paises em desenvolvimen-
to. O evento foi correalizado pela BRASA Asia — braco asitico da
Brazilian Student Association —, @ maior associacao de estudantes
brasileiros fora do Brasil, em conjunto com o Laboratério de Poli-

ticas Publicas da FGV, em setembro de 2017, em Pequim, na China.
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EM PALESTRA AQUI NA UNIVERSIDADE DE PEQUIM, VOCE AFIRMOU
QUE NO BRASIL NAO HA CULTURA DE PENSAMENTO ESTRATEGICO.
QUERIA QUE EXPLICASSE ESSA AFIRMA(,ZAO...

Essa € uma reflexao pessoal minha. Entendo que, no Brasil, pa-
decemos de um pensamento estratégico de longo prazo. A cul-
tura estratégica emana fundamentalmente de onde queremos
partir e aonde queremos chegar. E, muitas vezes, nds nao temos
essas respostas. Isso pode ser identificado, por exemplo, na nos-
sa matriz econdmica. O Brasil vive crises ciclicas e € estudado no
exterior com base nessas crises ou em suas disfuncionalidades
sociais, como a violéncia urbana. Quando olhamos os problemas
no Brasil de hoje — violéncia urbana, corrupcao, crises economi-
cas —, percebemos que sao os mesmos fendmenos do século pas-
sado. Quando olhamos as instituicoes do Estado, ou a forma do
sistema politico funcionar, percebemos que boa parte das medi-
das e propostas apresentadas nao obedecem a um pensamento
estratégico. O brasileiro, de forma geral, € desprovido de cultura
estratégica. Se compararmos com Estados Unidos, China, Franca,
Reino Unido ou India e observarmos os indicadores desses pai-
ses, sejana economia, seja na educacao, seja no desenvolvimento
cientifico-tecnolégico, entendemos por que nao temos uma cul-
tura estratégica. Dou um exemplo concreto: a Secretaria de As-
suntos Estratégicos (SAE), criada em 1990, foi extinta e recriada
umas seis vezes até 2016. Conclusao: ou ela nunca foi estratégi-
ca ou, no Brasil, ndo se compreende o que é estratégico e qual a
funcao de uma area especifica como essa para modular politicas

publicas de longo prazo.

A AREA DE PENSAMENTO ESTRATEGICO DEVERIA SER
UMA POLITICA DE ESTADO E ATRAVESSAR GOVERNOS,
COM DETERMINADAS VISOES DE LONGO PRAZO?

Vejo o sequinte: a SAE, vinculada a Presidéncia da Republica, tem
a funcao de zelar primordialmente pelos temas relacionados a
soberania nacional: a politica externa, a defesa e a inteligéncia.
Essas trés areas estruturais transcendem (ou deveriam trans-
cender) qualquer governo. Deveriam constituir o arcabouco do
pensamento estratégico do Estado. E teriam de se sobrepor as
questoes politico-partidarias. Entretanto, ao lancarmos um olhar
sobre o processo de redemocratizacao do Brasil, notamos que a
defesa e a inteligéncia ficaram relegadas ao sequndo plano. Isso
ocorreu porque havia um entendimento de que, para se ter mais
democracia, seria necessario enfraquecer os aparatos de defesa
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e inteligéncia, o que € um tremendo erro.
As grandes poténcias mundiais tém, como
parte central de sua politica de Estado,
esses dois aparatos. Alguém sempre vai
perguntar: “Por que precisamos de forcas
armadas se nao entrarmos em guerra? A
resposta é: “Precisamos de forcas arma-
das fortes para ndo entrar em guerra”.

O EFEITO DA DISSUASAO...

Exatamente. Nos fazemos fronteira com nu-
merosos vizinhos. Temos de resguardar a se-
guranca fronteirica. Eu ndo falo de invasao,
mas de combate ao crime organizado trans-
nacional. Isso é fundamental. E parte da es-
tratégia internacional do Estado brasileiro.

PAISES COMO OS ESTADOS UNIDOS
POSSUEM UM GRANDE NiVEL DE CONSENSO
ENTRE AS FORGAS POLITICAS NAQUILO

QUE E ESSENCIAL A POLITICA EXTERNA. NO
CENARIO ATUAL, QUAL SERIA UMA POSTURA
BRASILEIRA ACEITAVEL — E CONSENSUAL COM
AS FORGAS POLITICAS — PARA O FUTURO DAS
RELACOES DO BRASIL COM O MUNDO?
Muito interessante a pergunta. Politica
externa € uma matéria sofisticada e com-
plexa, que requer conhecimento especi-
fico. Normalmente, nao chega ao debate
publico. Raramente um partido politico
apresenta assuntos internacionais como
parte da sua plataforma a uma candida-
tura presidencial ou parlamentar. Politica
externa nao traz votos. O Ministério das
Relacoes Exteriores do Brasil mantém o
orcamento focado na administracao das
nossas redes no exterior e na execucao
de projetos pontuais importantes para o
Pais. Nao faz estrada, aeroporto, ponte —
obras que atraem eleitores. E existe outro
entrave: politica externa nao é matéria
estudada nas escolas. O debate no ambi-
to da academia é pobre. Se compararmos
com a producao académica dos EUA sobre

0 assunto, percebemos que a brasileira ¢
baixissima. Ha intelectuais e académicos
que se esforcam e produzem, mas a leitu-
ra ainda fica restrita ao circulo especifico.
Para que a politica externa venha a serum
tema de carater nacional, ela precisa res-
soar nos ambitos dos partidos politicos e
ser temarecorrente de debate no Congres-
so Nacional, tanto na Camara quanto no
Senado. A Comissao de Relacoes Interna-
cionais funciona basicamente como apa-
rato a sabatinas de embaixadores indica-
dos para postos no exterior. Ha esforcos
pontuais. Eu fui convidado, no passado,
para a comissao pelo presidente Collor
para incitar debates. Tenho um convite
agora do ministro das Relagoes Exteriores,
Aloysio Nunes Ferreira. Mas nao sao ini-
ciativas sistémicas recorrentes. £ preciso
mudar. Olhe a massa de imigrantes que
esta vindo da Venezuela. Isso vai comecar
a fazer parte do nosso dia a dia.

GRANDE PARTE DA TENTATIVA DE RETOMADA
DO CRESCIMENTO ECONOMICO ENVOLVE AS
EXPORTACOES. AS RELAGOES NA POLITICA
EXTERNA INFLUENCIAM AS TRANSAGOES
COMERCIAIS. SERIA POSSIVEL ESTABELECER
UMA LINHA POLITICA GERAL DE LONGO
PRAZO, VISANDO AS PRIORIDADES DO
BRASIL?

Eu dividiria sua pergunta em dois escopos:
primeiro, existe a macropolitica externa.
A grande estratégia de um pais. Aonde o
Brasil quer chegar? Qual é o nosso posicio-
namento no mundo? A movimentacao es-
tratégica dos grandes atores no tabuleiro
da geoestratégia internacional. Isso € uma
coisa. A outra seriam as demandas de se-
tores especificos nos campos econémico,
comercial, tecnolégico e agricola, que se
manifestam em interesses pontuais. £ po-
dem adentrar como uma linha no ambito
da politica externa. O Brasil tem uma vo-
cacao comercial tradicional, mas precisa

HUSSEIN ALI KALOUT

evoluir. Ainda operamos com parametros
antigos, dos anos de 1990. O Pais ocupa
menos de 2% do comércio global. E muito
pouco. Acredito que tenhamos que sepa-
rar os interesses de setores especificos da
estratégia do Estado brasileiro como um
todo, que se localizar e defender os interes-
ses nacionais em um tabuleiro mais amplo.

O TABULEIRO TEM SE MODIFICADO DE
MANEIRA INTENSA NOS ULTIMOS ANOS.

O NOVO PRESIDENTE DOS EUA ADOTA
POSTURAS POUCO ALINHADAS A PROPRIA
TRADIGAO DE SEU PAIS. E O BRASIL VEM
TENTANDO DIVERSIFICAR A PAUTA DE
RELACOES COMERCIAIS E POLITICAS.

NESTE MOMENTO, ESTAMOS NA CHINA.

O PRESIDENTE TEMER ESTA TAMBEM AQUI
NA CHINA, PARTICIPANDO DE ENCONTRO
DOS BRICS. HA A CELAC, UMA ORGANIZAGAO
INTERNACIONAL AMERICANA SEM

A PRESENCA DOS EUA. NOSSOS VIZINHOS DE
CONTINENTE CHEGARAM A ACUSAR O BRASIL
DE SER ESSENCIALMENTE LIGADO AOS EUA.

E DO INTERESSE ESTRATEGICO BRASILEIRO
ESSA AMPLIAGAO DAS DISCUSSOES
POLITICAS E COMERCIAIS DO MUNDO?

O Brasil tem por natureza uma vocacao
universalistanas relacoes internacionais.
Historicamente, o Pais nunca procurou
alinhar de forma incondicional a politica
externa a um pais especifico. Acho que
os EUA sao indubitavelmente parceiros
estratégicos do Brasil. Temos uma re-
lacao histdrica, somos as duas maiores
democracias das Américas, duas nacoes
multiculturais, multirraciais e multié-
tnicas. As instituicoes americanas sao
extremamente solidas e sempre foram
uma fonte de inspiracdo para varios pa-
ises. Mas o Brasil, dado o seu tamanho e
envergadura, nao pode subordinar seus
interesses a quem quer que seja. Nos es-
tamos entre as dez maiores poténcias do
mundo e temos que nos comportar como
tal. A politica externa independente é a
forca motriz das relacoes internacionais
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brasileiras. Estamos aqui na China ex-
pandindo a diversificacdo e fortalecendo
0s lacos politicos e econdmicos. Desde
2009, a China se transformou no prin-
cipal parceiro comercial do Brasil. Ja os
Brics sao uma entidade entre paises em
desenvolvimento que pensam de forma
legitima a arquitetura da ordem inter-
nacional. O Brasil nunca se restringiu a
um movimento sistémico nas relacoes
internacionais com base em uma Unica
organizacao matricial. No Brasil, sempre
se procurou operar no front lateral, em
diversas esferas. Talvez a raia em que nos
mais saibamos nadar: o ambito multila-
teral. E estamos aprendendo a realinhar
relagoes bilaterais, que no passado ti-
nham certa relevancia e hoje sao mais
importantes da perspectiva estratégi-
ca. Basta olhar, por exemplo, as relacoes
entre Brasil e China da década de 1980 e
hoje. Isso faz parte do processo de reca-
librar nossos interesses no mundo cada
vez mais competitivo.

TALVEZ PELA COMPLEMENTARIDADE DAS
ECONOMIAS, ESTA HAVENDO REALMENTE
ESSA INTENSIFICA;RO NAS RELA;GES ENTRE
BRASIL E CHINA?

Sem duvida! Basta olhar o histdrico dos
encontros de representantes de alto nivel
entre Brasil e China nos ultimos dez anos.
Em menos de seis meses, eu estive duas
vezes na China. O ministro das Relacoes
Exteriores do Brasil esteve na China meses
atras e esta hoje aqui, assim como o minis-
tro do Comércio Exterior e o ministro da
Agricultura. Ou seja, o centro de gravidade
das relacoes internacionais se desloca para
a Asia. As cadeias produtivas internacio-
nais hoje estao acomodadas no epicentro
da economia asiatica. Chama a atencao
um dado importante: desde a ascensao do
presidente Michel Temer a Presidéncia da
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VOCE ACHA QUE ALGO DO MODELO DE
DESENVOLVIMENTO CHINES — GRANDE
EXEMPLO NAS ULTIMAS TRES DECADAS —
PODE SER APROVEITADO PELO BRASIL?
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Nao podemos comparar o modelo

com o indiano; ou o Tusso com o egipcio;
com o brasileiro. Sao muito assi-

nao € ¢

meétricos. im, acho qu

I importar o delo chinés, que
nciona bem na China. Talvez po

om algumas experiéncias chi
u sua base indus-

) cientif

cial.

delos chineses de cid
pararesolver problemas de infraestrutura
urbana, de seguranca publica. Algumas

periéncias podem ser Uuteis p
lificar o nosso volvimento.
A China, de 1 bi
vezes mais. Ja o co

conhecimento

dos niveis de graduacao, pos-graduag:

e pesquisa. Na China, nao ha nem cem
estudantes bra
r a China, tem que intensif

io educacional.

DEPOIS DAS MANIFESTACOES DE 2013 NA
TURQUIA, O MUNDO PASSOU A OBSERVAR
AQUELE PA{S DE UMA MANEIRA DIFERENTE.
TIVEMOS PROTESTOS NO BRASIL EM 2013
TAMBEM. E ESTAMOS TENTANDO SAIR DA
CRISE ECONOMICA. VOCE OBSERVA, NAS
VISITAS AO EXTERIOR, SE A PERCEPCAO
DESSES FENOMENOS ALTERA AS RELAGOES
DO BRASIL COM O RESTO DO MUNDO?

a da sua analogia, mas eu
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BRASIL!

BRASIL




Meu sonho
é que o Brasil

tenha a melhor
educacdo publica
do mundo, e
minha contribuicao
vira do trabalho

na politica.




EM PARCERIA COM O COLEGIO
BANDEIRANTES, REUNIMOS

TRES JOVENS LIDERES E
EMPREENDEDORES SOCIAIS: A
FUNDADORA DO MAPA EDUCACAQ
E DO MOVIMENTO ACREDITO,
TABATA AMARAL DE PONTES, 23
ANOS; O FUNDADOR E PRESIDENTE
DO INSTITUTO BRASIL 21, PEDRO
HENRIQUE DE CRISTO, 34 ANOS;

E O ECONOMISTA E CONSULTOR

DE EDUCACAO DANIEL JOSE DE
OLIVEIRA, 29 ANOS. NO DEBATE
MEDIADO PELA JORNALISTA MARIA
CRISTINA POLI, ELES FALAM DE SUAS
TRAJETORIAS, ANALISAM O CENARIO
POLITICO E DISCUTEM SOLUCOES
PARA QUE O BRASIL SE TORNE

UM PAIS DE OPORTUNIDADES
IGUAIS PARA TODOS, A

COMECAR PELAS ESCOLAS.

Acesse o aplicativo
de QR Code pelo
celular e assista

aentrevista

TABATA AMARAL DE PONTES — Tenho 23 anos, venho da Vila
Missionaria, na extrema zona sul de Sao Paulo. Descobri que
minha missao é transformar o Brasil pelas vias da educacao
e da politica. Comecei a entender que seria esse o meu
caminho ao participar da Olimpiada Brasileira de Matematica
de Escolas Publicas, quando estava na sétima série. Ao sair
do meu bairro e ir para o centro da cidade, percebi como o
Brasil & desigual. Eu vinha de um contexto em que o sonho
era comprar uma moto, trabalhar no shopping e constituir
familia. Cheguei a um ambiente no qual se sonhava com
faculdade publica, em ser astronauta, engenheiro, médico.
Foi incrivel descobrir como sao vastas as possibilidades. Toda
a raiva que eu senti no comeco se transformou na percepcao
de que a educacao tinha aberto oportunidades na minha vida.
Participei de olimpiadas de quimica, astrofisica e ciéncias,
representei o Brasil em competicoes internacionais, viajei e
conheci pessoas do mundo inteiro, com quem debati ideias. E
passeiaver o mundo com outras lentes. Fui aceita em Harvard
e em outras cinco universidades. Ganhei bolsa de estudos.
Cheguei 14 pensando em ser astrofisica, mas mudei minha
trajetéria ao pensar no meu pai, que nao concluiu o ensino
fundamental (e morreu naquela época), no meu irmao, que

relutava em ir para a faculdade por achar que aquilo nao era

para ele. Percebi que nio basta a oportunidade. E preciso fazer

com que as pessoas acreditem merecer. Se vocé nao vé gente
dasua cor, do seu género e da sua regiao nos locais aonde quer
chegar, fica dificil acreditar que aquilo é para vocé também.
Somou tudo. Conclui que eu queria trabalhar com educacao
e mobilizacdo de jovens, entao mudei de astrofisica para
ciéncias politicas. Eu me formei ha um ano e trabalho em dois
movimentos que pretendem mobilizar jovens para a politica:

Mapa Educacao e Renovacao Politica.

PEDRO HENRIQUE DE CRISTO — Nasci no interior da Paraiba.
Estou vivendo em Sao Paulo pela primeira vez na vida, depois
de passar um tempo nos Estados Unidos e no Rio de Janeiro.
Sou um puro vira-lata. Neto de um preto que era génio da
matematica e empreendeu no Nordeste brasileiro, na época
da ditadura, empregando ex-presidiarios. Nunca fui rico de
dinheiro, mas muito rico de cultura, artes e ciéncias. Meus
pais sao dois arquitetos, malucos do bem, que trabalharam
pela nossa educacao e dignidade e jamais aceitaram participar

de corrupcdo. Meu pai me levava nas obras e dizia: “Filho,
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o verdadeiro lider ndo é quem manda,
é aquele que atrai as pessoas para
trabalhar com ele. Tento ser assim com
os pedes da obra, porque todos sao gente
e s6 nao estao no meu lugar porque
nao tiveram a educacdo que eu tive”.
Ficou esse legado. Estudei na Inglaterra.
Quando voltei para a Paraiba, conversei
com o prefeito e montamos um projeto
de economia de agua que acabou
ganhando prémio da ONU. Fui aceito
na Universidade Harvard com bolsa
integral. Sai da Paraiba, mas vocé pode
sair do Jardim Europa ou da comunidade
Quilombola. No fim das contas, o que
nos torna iguais é o fato de termos
oportunidades. Minha tese em Harvard
virou aula nas escolas de arquitetura
e educacao. Voltei e fui trabalhar no
Vidigal, no Rio, onde criei a escola para
alunos do segundo fundamental que
bateu metas do Ideb [Instituto para a
Democratizacdo Educacdo Brasil] antes
do prazo. Para transformar o Brasil,
democracia é o mais importante. Como
dizia Tocqueville, “a politica decide
tudo”. Os politicos tradicionais tém
decepcionado. Precisamos de algo mais
abrangente. Levando essa ideia avante,
criamos no Vidigal o Sitié, transformando
o lixdo em um parque com vista para
o mar. O espaco foi valorizado em R$
158 milhdes, virou exemplo de politica
publica para a populacao do Rio, um
modelo. S6 que o trafico tomou. E o poder
paralelo, que vai desde a Odebrecht
até o PCC. Nao topei e vim exilado para
Sao Paulo. Mas Deus escreve certo por
linhas tortas, porque o trabalho mais
importante da minha vida estou fazendo
aqui com o Instituto Brasil 21.

DANIEL JOSE DE OLIVEIRA — Sou de
BragancaPaulista,interiorde SaoPaulo.
Venho de uma familia simples, de 11

irmaos, na qual sou o mais novo. Cresci
jogando bola na rua. Odiava estudar.
Mas chegou um momento, no fim do
segundo colegial, em que a familia
concluiu que eu ndao ia dar em nada. As
provocagdes mexeram comigo. Sempre
tive o sonho de conhecer o mundo
e comecei a pensar: “O que eu vou
fazer com o meu trabalho no futuro?
Qual tipo de impacto vou causar na
vida das pessoas? Como posso ajudar
outros jovens e criancas que nasceram
em realidades iguais ou piores do que
as minhas?”. Ai passei a estudar de
verdade. Entrei no Insper, com bolsa
de estudos. Durante a graduacao,
tinha R$ 10 por dia para transporte e
alimentacdo. O 6nibus de ida e volta
ja tomava mais da metade do dinheiro.
Entdo, tinha R$ 4,80 para trés refeicoes.
Foinessa época que eu comeceia comer
salada. Nos restaurantes por quilo sé
colocava alface no prato, porque é leve
[risos]. O nivel de exigéncia no Insper
era pesado. Eu pensava que nao iria
conseguir. Mas nao desisti. Comecei
a ver a importancia do esforco.
Talento é importante. Mas as notas
que vocé tem na escola determinam
o seu futuro? Nio. E o esforco, a
persisténcia, trabalhar todo dia.
Mesmo quando as coisas parecem dar
errado, continuar firme e forte, sem
desistir, e perseguir no seu propoésito
de vida. Trabalhando com o mercado
financeiro, realizei o sonho de conhecer
o mundo. Fiz intercdAmbio na Suica,
trabalhei com refugiados de guerra
no Oriente Médio, na Jordania, vi de
perto a Primavera Arabe. Depois, senti
vontade de voltar a estudar. E consegui
ser aceito na Universidade Yale, com
bolsa. Durante esse periodo, fiz uma
pesquisa em 20 cidades com os IDHs
mais baixos do Brasil, percorrendo
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interior do Piaui, Maranhao, Para e
Amazonas. O objetivo era detectar os
maiores desafios. A conclusio é que o
desenvolvimento do Brasil passa pela
educacao publica. Nossa iniciativa de
tentar entrar na politica é para chegar
as liderancas e ter a possibilidade de
tomar decisdes importantes.

COMO OLHAR PARA A

POLITICA COM ESPERANGA?

DANIEL — Ha duas maneiras de contri-
buir, de forma a gerar impacto. Uma
delas é como técnico da educacao, en-
tendendo o que precisa melhorar na
aprendizagem. A outra é do lado poli-
tico. Dentro do governo, podera obter
mais resultado. Hoje, o sistema esta
quebrado. Um terco dos congressistas
estd sob investigacao no STF. As lideran-
cas partidarias enfrentam processos
por crimes. Temos de viabilizar a entra-
da de jovens na politica. Para isso, cria-
mos o fundo Renova Brasil.

TABATA, VOCE QUE QUER

SER PRESIDENTE DA REPUBLICA?

TABATA — Sim. Meu sonho é que o Brasil
tenha a melhor educacao publica do
mundo, e minha contribuicao vira do
trabalho na politica.

A PARTICIPACAO QUE CONHECEMOS NO
SISTEMA DEMOCRATICO E PELOS PARTIDOS.
MAS JA NAO AGUENTAMOS NEM SENTIR O
CHEIRO DOS PARTIDOS QUE ESTAO Ai. QUAL
A ALTERNATIVA?

PEDRO — Temos de fazer mudancas fun-
damentais. Queremos ter candidatos
sem partido. Estamos propondo, em um
coletivo de movimentos, a candidatura
cidada. Seria uma grande oportunida-
de para oxigenar o sistema. Mas nao

sera esse Congresso que fara a mudan-
ca, porque vai contra o interesse deles.

QUAL A IMPORTANCIA DO VOTO
DOS ADOLESCENTES DE 16, 17 ANOS,
PARA QUEM E FACULTATIVO?

PEDRO — Mais do que o voto, precisamos
de lideres jovens. Que venham para sa-
cudir as coisas. Eles tém tempo, energia
e visao. Precisamos que os jovens facam
democracia todo dia, construindo pon-
tes entre escolas publicas e privadas,
entre o centro e a periferia.

O PALCO DOS DEBATES HOJE E A INTERNET.
MAS OS MAIS POBRES AINDA ESTAO UM
POUCO A MARGEM. COMO RESOLVER 1SSO?

DANIEL — Eu ndo sei se os jovens da clas-
se C, D e E estdo longe da internet. Acho
que eles estdo presentes. O que vejo é
falta de pensamento critico. O papel
desses jovens é muito importante. Pela
primeira vez, eles tém um nivel de esco-
laridade superior ao dos pais. O poder
que possuem de formacdo de opinido
dentro de casa é enorme. Decidem o que
comprar e até em quem votar. E ha um
dado a mais: antigamente, ter “experi-
éncia na politica” era essencial. Hoje, é
diferente. Uma pesquisa recente revelou
que 79% das pessoas estao dispostas a
votar em candidatos novatos.

TABATA — Na cabeca dos meus pais, ter
meu irmao e eu na escola ja era algo
grandioso, pois tivemos a oportunida-
de que eles nao tiveram, e estudamos
até o ensino superior. Eles nao questio-
navam a qualidade da educacdo. Minha
mae limpava trés casas, meu pai fazia
duas linhas como cobrador de énibus.
Meu irmao e eu sé estudavamos, mas
em uma escola fraca. A minha geracao
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percebeu que nao basta ter acesso ao
servico publico. E preciso cobrar quali-
dade. Fizemos uma pesquisa com mais
de 12 mil pessoas — o Mapa Educacao — e
95% dos jovens disseram estar dispostos
a trabalhar ativamente pela melhoria da
educacao do Pais. Entao, temos dois in-
gredientes poderosos: a populacdo jovem
que quer ter acesso a educacao de quali-
dade e também se engajar, fazer parte.

QUAL O CAMINHO?

TABATA — Representatividade. Olhar para
onde vocé quer chegar e ver pessoas que
se parecam com vocé. Quantos médicos
negros encontramos? Quantas mulhe-
res ha nas Camaras, no Senado? Quando
nao enxergamos semelhantes, fica difi-
cil acreditar que podemos. Casos como
05 N0ssos aqui nao sao regra. “Quem
quer, consegue” é uma grande ilusao.
O Brasil ndo é meritocratico. E um pais
muito desigual.

PEDRO — A meritocracia sé existe quando
as oportunidades sao iguais para todos.

DANIEL — Essa é a premissa do mérito.
Nao adianta comparar quem sobe em
uma arvore mais rapido: um macaco
ou um peixe. Acredito na meritocracia
e acho que ha uma armadilha nesse
debate. Temos que buscar construir
um pais de oportunidades. S6 que ha
o discurso vitimizado. Quem vem de
origem simples é acostumado a to-
mar tapa na cara todo dia. Mas ain-
da assim é responsavel pelo préoprio
futuro. Se vocé se esforcar, consegue
chegar a lugares que antes nao ima-
ginava serem possiveis. O brasileiro
pensa em se dar bem, da maneira
mais facil possivel. Temos que colocar
na veia da cultura brasileira a ques-

tdo do esforco, da perseveranca.
tabata — Eu discordo um pouco. Acho
que o esforco é importante, mas olhan-
do para o esforco criamos herdis, o que
acaba culpando quem nao chega la. Eu
nao teria ido a cinco competicdes mun-
diais, entrado em Harvard, se nao tivesse
estudado para caramba e me esforcado
todos os dias. Mas tive oportunidades
unicas. Professores pagaram minha
alimentacdo, meu transporte. Um ano
depois, estava mais bem alimentada,
dormindo melhor. Isso é essencial.

PEDRO — O académico brasileiro mais
importante no mundo, Paulo Freire,
venerado por criadores de tecnologia,
pedagogos e pesquisadores, repetiu de
ano algumas vezes, porque nao tinha di-
nheiro para comer e ia para a aula com
fome. Assim, acredito que o esforco é
importantissimo, mas nao basta. E evi-
déncia cientifica: os talentos precisam
de incentivos para florescer e brilhar.

QUEM CHEGA A UNIVERSIDADE PUBLICA

E QUEM ESTUDOU EM BOAS ESCOLAS
PARTICULARES. OS ALUNOS DE ESCOLAS
PUBLICAS ACABAM FREQUENTANDO A “UNI
QUALQUER COISA”, PAGA E MAIS FRACA. O
QUE ACHAM DA IDEIA DE O ALUNO DA ESCOLA
PARTICULAR PAGAR MENSALIDADE, QUANDO
ESTUDAR NA UNIVERSIDADE PUBLICA?
TABATA — Sou a favor por duas razoes. A
primeira é que o Brasil investe historica-
mente muito mais em educacao supe-
rior do que na basica. E um erro estraté-
gico. Produz mais desigualdade. Isso nao
é bom para ninguém, nem para os mais
ricos. Um pais tao desigual é péssimo
para o crescimento econémico e o de-
senvolvimento. A segunda é uma ques-
tdo de justica. Quem sai de uma escola
publica ndo consegue entrar em uma
faculdade publica, tem que pagar valo-
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res altissimos de uma faculdade privada
de baixa qualidade, depois, tem menos
chances de conseguir um bom emprego
e nado vai lutar pelos seus direitos, por-
que nao teve acesso a educacao. O cri-
tério deveria ser a renda. Quem pode,
paga. Quem nao pode, recebe bolsa.

PEDRO — Concordo. Mas para resolver, de
fato, a chave é dar oportunidades iguais
desde o comeco. Em todos os paises de-
senvolvidos, a escola é completamente
publica da primeira infancia até o fim
do ensino médio. Ao chegar a universi-
dade, dai vale o mérito.

DANIEL - Pesquisas nos Estados Unidos, na
Coreia, no Zimbabue, em todos os lugares,
mostram que o periodo dos primeiros mil
dias das criancas na escola é aquele com
0 maior retorno sobre o investimento na
educacao. O Brasil ndao tem politica de pri-
meira infancia. Aqui, a cada cem criancas
que entram no ensino fundamental, s6 57
terminam o ensino médio, apenas 14 en-
tram na faculdade. E sé sete se formam.

QUAIS CONQUISTAS DOS ULTIMOS

ANOS QUE VOCES MANTERIAM?

DANIEL — Sou liberal, mas reconheco que
o programa Bolsa Familia traz resultados.
Funciona para quem mais precisa. E man-
teria também o acesso direto dos muni-
cipios aos recursos federais do MEC, sem
passar por deputados ou outros politicos.

TABATA — Trés conquistas que tivemos
como populacao meinspiram. A primeira
€ a democracia. Podemos opinar, embora
me preocupe com o que esta acontecen-
do no Pais neste ultimo ano. A segunda é
a estabilidade econémica. A minha mae
me conta histérias de como era horrivel
viver na época da hiperinflacdo. A ter-

ceira conquista € a acessibilidade. Agora
temos de nos unir e lutar pela qualidade
do ensino e igualdade de oportunidades.

TIVEMOS CRESCIMENTO BASEADO EM
CONSUMO. COMO CRESCER DE OUTRA FORMA?
PEDRO — E preciso melhorar o mercado de
trabalho e fazer umarevisao geral no sis-
tema de crédito. A politica de crédito bra-
sileira gerou muita corrupcao, com Eike
Batista, Joesley “Safadao” [risos], entre
outros. Quem emprega mesmo € o setor
deservicos—opequenoeomédioempre-
sario, que tém pouco acesso ao crédito.

DANIEL — Precisamos investir em infra-
estrutura e diminuir a burocracia e as
taxas de juros.

GOSTARIA DE UM RECADO
FINAL DE CADA UM DE VOCES...

TABATA —Teremos um pais melhor se cada
brasileiro procurar, com seu trabalho e
suas capacidades, o caminho mais ético,
justo e inclusivo. Tendo em mente os ca-
minhos que vao beneficiar mais pessoas.

DANIEL — E importante valorizar cada
oportunidade. E pensar sempre em ge-
rar um impacto positivo na sociedade.

PEDRO — O melhor jeito de prever o futuro
é vocé mesmo construi-lo. Aos jovens, eu
digo que é preciso buscar um proposito.
Sejana arte, seja na ciéncia, seja nos espor-
tes ou seja na politica, achar algo que ama.
E vamos juntos, porque temos muito tra-
balho pela frente para melhorar o Brasil.



CARLOS ALBERTO SILVA | DANIEL GIL MONTEIRO DE FARIA | EDUARDO SAGGIORATO
MEDIADOR: HUMBERTO DANTAS | JANEIRO DE 2018

O ESTADO
FAMINTO POR

TRIBUTOS E QUEM
MAIS ATRAPALHA
O PROCESSO.

DANIEL GIL MONTEIRO DE FARIA

Quais sao as condi¢des necessarias para que o Brasil tenha mais
incentivo a inovagdao e ao empreendedorismo? Para responder
3 essas e outras questdes sobre oportunidades de negdcios, UM
BRASIL reuniu o professor de MBA e p6s-graduacdo da FGV IDE,
Carlos Alberto Silva; o engenheiro de telecomunicagoes e sécio-
-proprietario da Anova Sistemas, Daniel Gil Monteiro de Faria; e
Eduardo Saggiorato, superintendente de Neg6cios e Operacgoes da
Agéncia de Desenvolvimento Paulista—a Desenvolve SP, vinculada
ao governo estadual de S3ao Paulo. Mediada por Humberto Dantas, a
conversa faz parte da série "Diadlogos Regionais — Interior Paulista”,

que contou com apoio da Conexdo FGV S3o José dos Campos.
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INICIAMOS TENTANDO COMPREENDER O PAPEL DO
ESTADO, SOBRETUDO DENTRO DE UMA CRISE SEVERA.
ALGUNS DEFENDEM QUE O ESTADO JA MUITO AJUDA
QUANDO NAO ATRAPALHA, OUTROS DIZEM QUE O ESTADO
E FUNDAMENTAL. QUAL DEVE SER O PAPEL DO ESTADO

NO DESAFIO DE INOVAR, EMPREENDER E DESENVOLVER?

DANIEL GIL MONTEIRO DE FARIA — NOs entendemos que o Esta-
do tem um papel fundamental, principalmente na inovagao
tecnologica, porque tecnologia custa caro. De forma global, ¢
tradicao o governo financiar novas tecnologias para romper
a barreira do conhecimento. Ter esse apoio ¢ essencial para o
desenvolvimento de qualquer empresa de base tecnologica.

CARLOS ALBERTO SILVA — O Estado tem um papel, mas como
foi discutido no Férum Econdmico Mundial, o maior proble-
ma do Brasil € o excesso de requlacao. Nos Estados Unidos, o
governo tira a regulacao e fomenta centros de pesquisa, dos
quais saem inovacoes que beneficiam a sociedade. Muita gen-
te acha, por exemplo, que o iPhone nasceu na Apple. Mas ele
foi concebido dentro de um centro de pesquisas norte-ameri-
cano, custeado pelo governo, ao qual a Apple e outras empre-
sas de ponta recorrem para buscar projetos nos quais apos-
tar. O processo € completamente diferente do que temos aqui.

COMO E ESTAR DENTRO DO ESTADO OBSERVANDO ESSES DESAFIOS?

EDUARDO SAGGIORATO —Nanossa atuagao na Desenvolve SP, per-
cebemos que o governo, o setor produtivo e a academia preci-
sam manter o equilibrio, como no conceito da triplice hélice,
que faz o movimento acontecer. Se algum dos trés tiver mais
peso, o mecanismo fica desbalanceado e ndo funciona. Enten-
demos que a inovacao se conclui quando o empresario conse-
gue emitir a primeira nota fiscal (porque até entdo ¢ sé pes-
quisa), ja que a funcdo do Estado, em ultima analise, ¢ gerar
riqueza. O conhecimento deve chegar a sociedade como solu-
cao para um problema ou beneficio. Assim, o Estado tem pa-
pel fundamental, mas sempre em parceria com os outros ato-
res, para que esse processo se conclua de maneira satisfatoria.

O ESTADO QUE FOMENTA O DESENVOLVIMENTO TAMBEM E
ACUSADO DE IMPOR BUROCRACIA EM EXCESSO. O QUE PESA MAIS?

DANIEL — O Estado faminto por tributos € o que mais atrapalha o
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processo. O governo € o s6cio que VOcé nao
escolhe e participa sé dos seus lucros, sem
ajudar nos prejuizos. O custo da mao de
obra no Brasil € elevado. Temos uma legis-
lacao trabalhista atrasada e pesada para
o empresario. E quando vocé vai buscar
apoio, e dificil. Muitas vezes, os anunciados
beneficios fiscais soam eleitoreiros. Sai na
TV: “O governo assinou uma nova lei pela
qual as empresas vao poder usar recursos
doimpostode renda paraisso e aquilo”. Po-
rém, quando vamos buscar informacoes,
percebemos que a burocracia € tao gran-
de, demanda tanto esforco, que acaba nao
valendo a pena.

SE O ESTADO FUNCIONASSE COMO AS
RODINHAS DA BICICLETA DE UMA CRIANCA
QUE ESTA APRENDENDO A PEDALAR,

QUAL SERIA O MOMENTO DE TIRAR AS
RODINHAS? E QUAL A PROBABILIDADE DE
A CRIANGCA TOMAR UM TOMBO?

CARLOS ALBERTO — O empreendedor € um
aventureiro, define Max Weber. A recom-
pensa por se envolver na aventura é o lu-
cro — o oxigénio das empresas. A maneira
de transformar o lucroem riqueza e bene-
ficiar toda a sociedade € a gestao. Entao,
o momento de tirar as rodinhas € quan-
do se comeca a gerar valor e ha a defini-
cao de quem fard a gestao do negdcio: se
vai abrir acoes na Bolsa, se tera patrocina-
dores etc. para ganhar futuro e nao tomar
tombos. No Vale do Silicio, acontece mui-
to de empresas grandes, como Ford ou
General Motors, custearem projetos de
startups que depois darao retorno para
a industria automotiva. Fazem isso com
grande facilidade, justamente porque la
nao existe tanta regulacao.

VIVEMOS EM UM ESTADO NO QUAL AS
PESSOAS TEM DIFICULDADE EM RECEBER

“NAO” COMO RESPOSTA QUANDO

PEDEM ALGO AO GOVERNO. MAS

SABEMOS QUE O ESTADO NAO TEM COMO
UNIVERSALIZAR TODOS OS DIREITOS. NO
ESTADO CLIENTELISTA, CORPORATIVISTA

E PATRIMONIALISTA, QUEM E CAPAZ DE
DIZER “NAO” DENTRO DESSA LOGICA DE
REGULACAO?

CARLOS ALBERTO — Deveria haver uma li-
deranca dentro dos pontos de fomen-
to. Peguemos o caso do Banco Nacional
do Desenvolvimento (BNDES), que de-
veria fomentar a infraestrutura do Pais.
Uma sugestao seria que existissem den-
tro do Banco institutos encarregados de
analisar projetos para saber quais teriam
real viabilidade. E ainda trazer empresa-
rios interessados em patrocinar ou en-
campar ideias que porventura possam
lhes dar retorno. Temos ferramentas
para reinventar a bicicleta, mas estamos
distantes desse modelo. £ um parado-
X0. Somos um dos povos mais criativos
do mundo, mas também um dos menos
inovadores. Porque somos criativos, te-
mos ideias, mas somos deficientes em
transformar as ideias em valor, ou seja,
em gerar inovacao.

COMO E VIVER DENTRO DO UNIVERSO
PUBLICO PENSANDO EM INOVACAO, MAS
CONVIVENDO COM PADROES TRADICIONAIS
DA POLITICA E LEGISLADORES QUE MUITAS
VEZES VAO NO SENTIDO CONTRARIO?

EDUARDO — A questao amplia o debate
sobre agéncias financiadoras ligadas
ao governo. Temos que financiar aven-
tureiros. Sempre ha risco. Se a opera-
cao der errado, perdemos dinheiro pu-
blico. A empregabilidade do dinheiro
publico requer burocracia, justamente
para proteger os recursos. No entanto,
se elencarmos as dificuldades no aces-
S0 a0 apoio, esbarramos em outros fato-
res além da burocracia. A frase tradicio-
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nal das agéncias de fomento é: “Temos
recursos, mas nao encontramos bons
projetos para apoiar”, enquanto os em-
presarios do setor produtivo afirmam:
“Temos bons projetos, mas nao conse-
guimos apoio”. O que esta errado? Pa-
rece que falta s6 marcar um encontro e
estara resolvido. Nao é assim. A intera-
¢ao € mais complicada. Primeiramente,
o0 aventureiro nao costuma se planejar.
Isso eleva o risco. Na época da hiperin-
flacao, trabalhava-se com taxa de ju-
ros de 25%. Perdia-se uma a cada cinco
operacdes, mas o dinheiro estava pro-
tegido. Hoje, trabalhamos com spre-
ad de 2% ou 3% ao ano. Também falta
ao empresario o conhecimento sobre o
apoio mais adequado para cada fase de
seu negocio. Se esta na pesquisa basi-
ca, crédito nao faz sentido. Precisa ser
subvencao econémica (dinheiro nao re-
embolsavel); quando avancou um pou-
co e tem capacidade de pagamento, cré-
dito € uma opcao. Ouentao pode abrira
empresa para participacao. Ha varios ti-
pos de apoio. Agora, uma critica inter-
na: se a sociedade nao conhece os tipos
de apoio aos quais tem direito, € porque
ha falhas na nossa comunicacao.

DANIEL—O empreendedor brasileiro tem
duas grandes limitacoes: primeiro, pen-
sa pequeno. Os empresarios chineses
chegam e perguntam: “Qual o tamanho
do mercado no mundo?”. O brasileiro
olha o tamanho do mercado na cidade
ou, no maximo, no Estado. O empreen-
dedor vai comecar pequeno, mas tem
que ter uma visao do todo e aonde pode
chegar. A segunda deficiéncia € o pla-
nejamento. O empreendedor brasileiro
possui criatividade e capacidade técni-
cade transformar a criacao dele em um
produto, mas é despreparado do ponto
de vista de mercado, plano de negdcios,

marketing e precificacao. Normalmen-
te, depois que leva o primeiro tombo,
vai buscar informacao.

PRECISA SEMPRE QUEBRAR

PARA DEPOIS SE DAR BEM?

DANIEL — Vocé aprende mais com o erro.
Mas pode se preparar. As instituicoes de
ensino devem ajudar nessa formacao.
Das faculdades saem alguns empreen-
dedores. Seria bom que ja fossem mi-
nimamente capacitados a administrar
um negocio.

CARLOS ALBERTO — Quebrar faz parte do
jogo. Henry Ford quebrou dez vezes antes
de ter a ideia da produgao em série e fa-
Zer sucesso.

EDUARDO — Ha outro papel no qual o Es-
tado € importante: de aglutinador no
desenvolvimento de parcerias estrate-
gicas. Quando comecamos a identifi-
cardemandas que nao eram para finan-
ciamentos, criamos o Movimento pela
Inovacao. Traziamos o Desenvolve SP, a
Financiadora de Estudos e Projetos (Fi-
nep) e o BNDES para prover financia-
mentos; a Fundacao de Amparo a Pes-
quisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp),
a Associacao Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial (Embrapii) e o Ser-
vico Nacional de Aprendizagem Indus-
trial (Senai) com recursos de subven-
coes nao reembolsaveis; aléem do Centro
Paula Souza, do Instituto Euvaldo Lodi
e do Servico Brasileiro de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas (Sebrae) para
ajudar na confecgao do projeto e asses-
soria; e ainda o Fundo de Inovacao Pau-
lista, que poderia socorrer quem nao ti-
nha condicao nenhuma de crédito. Em
dois anos de trabalho, e entrevistas com
mais de 1,5 mil empresarios, consequi-
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mos massificar as informacdes. Hoje, o
empresario ja sabe buscar a melhor for-
ma de apoio.

CARLOS ALBERTO — Claramente, o proble-
ma nao e dinheiro. O que se quer € que
o empreendedor possa transformar
suas ideias em valor. Hoje, se fala mui-
to em sustentabilidade. A sustentabili-
dade nao é esse bando de “ecochatos”,
que ficam abragando arvores sem nunca
terem regado uma samambaia na vida.
Sustentabilidade € geracao de riqueza.
Porém, deixamos de gerar riquezas em
razao do excesso de requlacoes. O Estado
nao se coloca a disposicao da sociedade
para que os interesses comuns possam
aflorar. Também falta visao ao empre-
sario brasileiro, que olha somente para
o mercado interno. A tabua de salvacao
que tivemos na crise (a marola que virou
tsunami) foi a exportacao. S6 que conti-
nuamos exportando commodities, agro-
negocio, quando poderiamos agregar
valor e trazer mais recursos para o Pais.
Em 1976, a industria representava 40%
do PIB; hoje, sao 16%. Os servicos cresce-
ram, o Pais evoluiu, houve uma mudan-
¢a global, vieram os tigres asiaticos, mas
perdemos competitividade em funcao
do excesso de regulacoes, que acontece-
ram principalmente na década de 1980,
e carregamos até hoje.

QUAIS SAO AS MAIORES DIFICULDADES
RELATADAS PELOS EMPRESARIOS NO CAMPO
DA INOVACAO E DA SUSTENTABILIDADE DOS
SEUS NEGOCIOS?

EDUARDO — O planejamento é um dos
maiores entraves. Trabalhamos com fi-
nanciamentos de dez anos. Pedimos
que o empresario apresente uma pla-
nilha que demonstre sua capacidade
de pagamento no periodo, apontando

as premissas sobre custo de produtos e
comportamento de mercado. Mas a pre-
visao no Brasil € complicada. O préprio
governo nao € capaz de fechar seu orca-
mento. Como o empresario vai enxergar
dez anos a frente? A gente vai flutuan-
do nas incertezas.

CARLOS ALBERTO — Temos que perseguir
o equilibrio e a harmonia. Paises com
pensamento liberal avancado, como
Suécia e Australia, sao exemplos des-
sas qualidades. O Forum Econdémico
Mundial concluiu que somos pouco
competitivos principalmente em ra-
zao das regulacoes. A corrupcao apare-
ce apenas em sexto lugar no ranking de
impedimentos.

DANIEL — Carecemos da visao no longo
prazo. Nos EUA, o exército publicou or-
camento com planejamento até 2050.
O empresario do setor pode desenvolver
produtos porque tera aquele mercado.
No Brasil, € o inverso. Aqui em Sao Jose
dos Campos, um polo de desenvolvimen-
to aeronautico e militar, muitas empre-
sas quebram porque, depois de alguns
anos, o governo desiste dos planos, ale-
gando nao ter mais orcamento.

CONSIDERANDO O DESENVOLVIMENTO DO
INTERIOR DO BRASIL, COMO FICA O DESAFIO
DE MELHORAR O PAis?

CARLOS ALBERTO — Precisamos de uma
matriz para gerar riquezas, mas nao
conduzir a riqueza para um unico lo-
cal — digamos, Brasilia — para que de 1a
seja distribuida para o resto do Pais. Nao
podemos colocar industria automoti-
va em Goias ou no Nordeste. Nesses lo-
cais, precisamos fomentar outro tipo de
industria. Faz falta um método matri-
cial. Como nao temos, alguns politicos
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com visoes um pouco mais amplas aca-
bam transformando certos municipios
em polos de desenvolvimento, caso de
Sao José dos Campos, Campinas, Ribei-
rao Preto. Mas isso nao é planejado. De-
veria ser, com concatenacado sobre onde
colocar rodovias, hidrovias e toda a infra-
estrutura. Falta visao. Sao Bento ja dizia,
no século 5, que os paradigmas nao sao
quebrados de baixo para cima. Tem que
ser de cima para baixo. Precisamos de li-
derancas responsaveis, que batam for-
te nos problemas, como a regulacao e a
educacao de base.

EDUARDO — No inicio da década, o PIB
do interior do Estado de Sao Paulo su-
perou o da Grande Sao Paulo. O interior
¢ grande gerador de riqueza. Ha a Mer-
cedes em Iracemapolis, a Honda em Su-
maré, a Toyota em Sorocaba, entre ou-
tras. As industrias que pensam em se
instalar em Sao Paulo olham para o in-
terior por suas competéncias. Ha mao
de obra qualificada, recursos, acessibi-
lidade, mobilidade. Os maiores fluxos
de investimentos que tivemos estao
no eixo Campinas/Sorocaba/Piracica-
ba e, em segundo lugar, no Vale do Pa-
raiba. Trabalhamos também politicas
de desenvolvimento regionais, como
na regiao com o menor IDH do Estado,
o Vale do Ribeira, onde oferecemos li-
nhas de financiamentos com juro zero.
Outro elemento que fortalece o inte-
rior € o setor de servicos, que hoje cres-
ce mais do que a industria. As grandes
solucoes para os servicos podem ser de-
senvolvidas em qualquer lugar. O enor-
me mercado de softwares e games, usa-
dos até na exploracao de petroleo, nao
precisa necessariamente ficar em Sao
Paulo. Trés sujeitos com seus notebooks
podem mudar o mundo trabalhando,
por exemplo, em Registro. A tendéncia

é que o interior fique cada vez mais for-
te. E isso tem se repetido em outros Es-
tados brasileiros.

DANIEL — O Estado de Sao Paulo ainda é o
grande exemplo para o Brasil, de forma
geral. Acontece em outros Estados, mas
de forma mais timida. O desenvolvimen-
to vem a partir de um conjunto de fato-
res. O primeiro é a infraestrutura. £ pre-
ciso escoar a producao por uma rodovia
ou ferrovia. Voltamos ao papel da ma-
triz estruturada para o desenvolvimen-
to sustentavel das regides. E a base para
tudo é o planejamento.
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